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PLAN MANAGERIAL ANUL SCOLAR 2016-2017

Planul managerial este un document care are la baza Proiectul de dezvoltare Institutionala aprobat si planul

operational pentru anul in curs

ANALIZA SWOT

Puncte tari:

Puncte slabe:

- recunoagterea scolii, ca institutie de prestigiu 1n
municipiu, prin rezultatele obtinute la concursuri  si
olimpiade scolare si mai ales prin rezultatele la Evaluare
Nationald care au situat scoala noastra pe primul loc pe
judet in ultimii 5 ani .

- crearea unui ambient civilizat de desfdsurare a
procesului instructiv-educativ;

- deschiderea catre nou, catre practici europene si
disponibilitatea conducerii scolii de a accepta sugestiile
personalului scolii, a parintilor, elevilor cat si de a le
rezolva problemele personale, de a incuraja si sprijini
activitatile extracurriculare;

- asigurarea protectiei elevilor si a cadrelor didactice in
scoald, protejarea lor fizica si mentala, prin aplicarea si
respectarea Regulamentului intern i a  Codului

- nerespectarea termenelor de finalizare a
documentelor scolare de catre unele cadrele
didactice;

- reticenta unor cadre didactice fata de aplicarea,
in demersul didactic, a metodelor active de
predare-invatare, in punerea la dispozitia elevilor a
unor tipuri diferite de activitati de evaluare, care sa
raspunda nevoilor lor;

- nerespectarea graficului de serviciu pe scoala de
citre unele cadrele didactice;

- inconsecventa unor cadre didactice In masurile
luate, pentru respectarea Regulamentului intern de
catre elevi;

- dezinteresul unor elevi fatd de pastrarea bunurilor
materiale ale scolii;




deontologic al cadrelor didactice, a Statutului cadrelor
didactice si a Legii privind protectia si promovarea
drepturilor copilului, prin asigurarea protectiei lor prin
parteneriate incheiate cu  Politia Brdila, Jandarmeria
Briila, Directia Generalda de Asistenta Sociala si Protectia
Copilului Briila, Agentia Nationala Antidrog Bréila;

- realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate,
concretizat prin rezultatele bune si foarte bune obtinute la
invataturd, evaluarea  nationald, in  activitatile
extracurriculare;

- incadrarea cu cadre didactice bine pregatite profesional
si metodic;

- cadre didactice metodisti, formatori, sefi de cercuri si
membre in comisiile de lucru ale inspectoratului scolar,
auxiliare didactice, ghiduri metodice, studii si cercetéri in
specialitate;

- incurajarea elevilor in demersul lor spre cunoastere si de
dezvoltare a abilitatilor, consilierea lor si a parintilor in
rolul pe care acestia trebuie sa 1l joace 1n cadrul acestui
proces;

- consilierea psihopedagogica a copiilor cu probleme de
comportament;

- asigurarea asistentei logopedice;

- integrarea copiilor cu deficiente intelectuale si asistarea
lor de profesorul de sprijin;

- realizarea disciplinelor optionale, conform dorintei
majoritatii elevilor;

- conceperea de proiecte educationale in care sunt
incurajati sa participe toti elevii scolii;

- mobilizarea unui numér mare de elevi sd participe la
concursurile si olimpiadele scolare;

- crearea si Iintretinerea legaturilor cu autoritatea si
comunitatea locald, prin fincheierea unor parteneriate




constructive;

- incheierea de parteneriate cu scoli din tara si din judet,
atat din mediul rural cét si din mediul urban;

- participarea la proiectele europene de protectia
mediulu,;

- buna informare a cadrelor didactice;

- vizibilitatea scolii in comunitate prin blogul scolii;

- vizibilitatea scolii in comunitatea locald prin aparitii in
presa scrisd si presa audio-vizuala.

Oportunitati:

Amenintari:

-aplicarea Legii Educatiei Nationale Nr.1/2011

- implementarea descentralizarii;

- accesul cadrelor didactice si al elevilor la sursele de
informare electronica;

- interesul autoritatilor i comunitatii locale de incheiere a
unor parteneriate;

- accentuarea crizei economice, care afecteaza atat
finantarea scolii cat si salarizarea angajatilor;

- costul ridicat al formarii continue oferit prin programe
acreditate;

- scaderea populatiei scolare;

- risc social, ca urmare a stabilirii domiciliului parintilor
in strainatate;

- risc material ca urmare a cresterii numarului de paringi
someri, cu consecinte grave asupra dezvoltarii armonioase
a prescolarilor si elevilor;

- scaderea interesului pentru studiu, in general;

Prezentul plan managerial std la baza eleborarii planurilor manageriale ale comisiilor metodice, catedrelor, activitagilor
extracurriculare, consiliului profesoral si consiliului de administratie. Anexe ale acestui plan sunt graficele activitatilor

lunare.




Tinta strategica: T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate

Prioritatea 1: Cresterea atractivitatii si aplicabilitatii activitattilor educative scolare si extrascolare

Obiectivul: Implementarea sistemului national de asigurare a calitatii si echititii pentru formarea competentelor necesare
intr-o societate in schimbare

Contextul: Asigurarea procesului instructiv- educativ din perspectiva parteneriatului scolii cu familia

Nr. | DOMENIUL Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitati
crt.
l. Management Diagnoza activitatilor desfasurate in an. sc.
2016-2017 Sem al -1I lea:
-diagnoza realista care | februarie
-analiza activitatilor din perspectiva planurilor sa constituie puncte de ) .
manageriale ale scolii, comisiilor metodice, plecare ale planurilor Directorii
catedrelor; manageriale; Sefii de comisii
si de catedre
-valorificarea rapoartelor comisiilor si catedrelor | -raport sintetic realist; februarie
in raportul sintetic i stabilirea prognozarii
activitatilor;
Pregitirea inceperii anului scolar 2017-2018: - realizarea planului Directorii
de scolarizare in
-finalizarea inscrierilor elevilor in clasa 0,in procent de 100%, S TI
clasa I si aprobarea transferurilor, formarea acoperirea normelor
colectivelor, stabilirea invatatorilor, dirig si a cu profesori titulari si
incadrarii; suplinirea concediilor
| o | pentru ingrijirea lanuarie/
- verificarea materialelor didactice, a aparaturii copilului cu profesori
din laboratoare si cabinete; calificati; februarie

-elaborarea graficelor serviciului pe scoala a

-material didactic si

Secretariat




cadrelor didactice

- elaborarea graficelor activitdtilor din
laboratoare, cabinete, bibloteca si sala de sport;

- elaborarea orarului scolii;

-completarea si verificarea cataloagelor
- realizarea proiectului de incadrare 2017-2018

- delegarea de sarcini, pe fiecare cadru didactic;

- realizarea sedintelor de informare gradinite

-asigurarea circulagiei informatiei in scoala;

aparaturd
functionabil;

-cuprinderea tuturor
claselor cu activitati
curriculare si
extracurriculare

-orar realizat conform
cerintelor
pshihologice;

-planuri manageriale
si activitati in
concordanta cu
viziunea, misiunea si
cu planul managerial
al scolii, avand ca
obiectiv principal
asigurarea calitatii
procesului instructiv-
educativ ;

- Intarirea colaborarii
intre scoala si
gradinite, cresterea
absortiei viitorilor
scolari, in scoala
noastra;

-punctul de informare
reinnoit

- diminuarea
conflictelor intre

lanuarie

lanuarie

lanuarie

ian/ feb

februarie

permanent

Directori

Administrator
Directori

Responsabili orar

Profesorii
responsabili cu
laboratoarele,
cabinetele si sala
de sport

Directorul

Responsabili orar

Cadrele
didactice

Directorii

Resp. Com. Met.

Invatatorii
Directorii

Secretariatul




-identificarea posibilelor probleme, care ar putea
aparea pe parcursul anului scolar, in
managementul scolii, a claselor, a comisiilor si
catedrelor;

- constructia planului managerial al scolii, al
consiliului profesoral, al c. a, al com. metodice
si al catedrelor, al comisiilor specifice,
elaborarea graf. de activitati;

- elaborarea notelor interne si a procedurilor;

- proiectarea asistentelor la ore in acord cu
dezideratul asigurarii calitatii educatiei.

-intocmirea rapoartelor scolii in urma EN II, IV,
VI si a simularilor EN VIII

-elaborarea de statistici in urma EN VIII in
vederea analizei comparative cu anii trecuti si a
identificarii punctelor tari si punctelor slabe

colegi, cadre didac-
tice-elevi-parinti,
masurate prin lipsa
sesizarilor; - lipsa
situatilor de criza;

- corelatii asigurate,
unitate in actiuni;

- inlaturarea
ambiguitatilor si
lamurirea problemelor
ivite;

-realizarea graficului
de asistente in procent
de 95%.

-respectarea
calendarului

-media la EN nu va fi
mai mica decat in anul
anterior; - toti elevii
vor intra la liceu din
prima sesiune

permanent

permanent

permanent

februarie

aprilie, mai

iunie

Directorii

Sefii de comisie si

de catedre

directori

Directorii
Consiliul de
Administratie
Sefii de comisii
si catedre

Directorii

Sefii de comisii
Directori/
profesori/
invatatori

Directori




Procesul
instructiv-
educativ

- analiza cauzelor care au determinat unele
rdmaneri In urma a unor elevi;

-analiza programei scolare, a manualelor, pentru
identificarea disfunctiilor care pot aparea pe
parcursul procesului instructiv- educativ;

- proiectarea lectiilor pe principiul “in ce scop” si
“cu ce rezultate”, din perspectiva invatamantului
incluziv, centrat pe elev, vizand formarea
capacitatilor cognitive si actionale, dezvoltarea
sa personald;

-sprijinirea comisiei de asigurare a calitatii
pentru implementarea conceptului de calitate in
educatie, cresterea responsabilitétilor privind
asigurarea calitatii in educatie la niv. unitatii si al
persoanelor;

-organizarea si desfasurarea EN la clasele ILIV,
VI

-monitorizarea si evaluarea calitdtii procesului
educational;

-stimularea i experimentarea unor practici
educationale novatoare;

- aplicarea de chestionare pentru stabilirea
disciplinelor optionale si elaborarea acestora in
functie de nevoile de acumulare de cunostinte de

-masuri de interventie
eficiente; -inlaturarea
ramanerilor In urma;

-concordantd intre
programad, planificare
si continuturi
transmise;

-abordarea moderna a
invatarii de catre toate
cadrele didactice;

-lectii atractive care
raspund nevoilor de
formare a elevilor;

-cresterea calitatii
proc. Instr.- ed.
masurata n
performantele tuturor
elevilor si atingerea in
procent de 90% a
descrip. de perform.
din principiile
calitatii;

-aplicarea corecta si
creativa a
curriculumului in
procent de 100%;

-utilizarea practicilor
educationale
novatoare si la

Permanent

permanent

Permanent

Permanent

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Directorii Sefii de
catedre, comisii




catre elevi, din perspectiva dezvoltarii durabile;

-asigurarea unei oferte educationale
individualizatd bazata pe egalitate si echitate in
dobandirea valorii adaugate;

- inlaturarea reticientelor fata de noile didactici si
pedagogii scolare, prin acordarea de asistenta
metodica;

-sustinerea de lectii deschise la toate
disciplinele, in cadrul catedrelor si comisiilor, pe
principiul inovare, invatare, imbunatagire
continua;

- aplicarea cunostintelor dobandite la cursurile
de formare AeL, prin folosirea softurilor
educationale ale CCD sau prin realizarea unor
softuri proprii;

- elaborarea unor fise de lucru diferentiat;

- elaborarea si aplicarea unor criterii $i proceduri
de evaluare a nivelului de pregétire a elevilor,
care sa stimuleze cretivitatea, sa urmareasca
gradul de adaptare si de transfer a cunostintelor,
in situatii noi;

-formarea si dezvoltarea competentelor-cheie
ale cetdteniei democratice, prin promovarea
valorilor de referinta din societate;

-verificarea periodicd a formarii competentelor
de baza (abilitati de comunicare, scriere, calcul
matematic, folosire corecta a notiunilor, de
punere in practica a cunostintelor teoretice) si

stiintele exacte;

-toti elevii vor urma
optionalul ales;

- feed-back pozitiv din
partea parintilor, in
urma prezentarii
ofertei

-imbunatatirea calitafii
lectiilor, masurata in
calitatea rezultatelor
obtinute;

-cresterea experientei
didactice;

- cresterea interesului
si a intelegerii de catre
elevi a subiectelor
greoaie §i neatractive;

-evitarea esecului

Permanent

Permanent

Januarie

Februarie-
martie

Permanent

Conform
graficului

Directorii Sefii de
catedre, comisii,
membrii C.E.A.C

Toate C. D. de la
inv. primar si de
la catedrele de
matem. si de
stiinte

Consilierul
psihopedagog

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice
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stabilirea unor masuri de interventie;

-valorificarea informatiilor achizitionate in
cadrul cercurilor pedagogice, comisiilor
metodice, cursurilor de formare;

-pregatirea suplimentara a elevilor dotati, pentru
concursuri §i olimpiade gcolare;

- aplicarea, prelucrarea si valorificarea
rezultatelor chestionarelor prin care sa se
identifice cerintele si asteptarile elevilor.

scolar;

- atingerea
descriptorilor de
performant;

-dezvoltarea
capacitatii de
cooperare §i
comunicare a elevilor
scolii cu elevii din alte
scoli, cu reprezentantii
comunitatii si
autoritatile locale; -
inlaturarea
ramanerilor In urma si
obtinerea de re-
zultate foarte bune si
bune la evaluarea
finala si la evaluarea
nationala;

- cresterea calitatii
lectiilor;

-cresterea numarului
elevilor premiati cu
20%;

-cresterea reald a
responsabilizarii scolii
fata de nevoile de
formare a elevilor

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

10




Resurse
umane

Personalul didactic

- identificarea nevoilor de formare a cadrelor
didactice, rezultat al autoevaluarii si a evaluarii;

- elaborarea strategiei de formare personala;

-dezvoltarea unor parteneriate institutionale cu
furnizorii acreditati de formare, a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni
stiintifice locale, judetene sau nationale;

- organizarea de sesiuni “Relatia Scoala-
Familie”, organizarea - “Zilele Scolii”;

- asigurarea permanentd a unei comunicari
eficiente intre profesori, elevi si parinti, cadre
didactice si consilierul psihopedagog,
urmarindu-se constant progresul scolar,
diagnosticarea invatarii, motivarea profesorilor si
elevilor pentru desfésurarea unui proces educativ
de calitate;

-Iincheierea unor parteneriate de colaborare,
pentru sustinerea unor proiecte educationale cu
fundatii si institugii interesate.

Elevi

- aplicarea unor chestionare vizand orientarea in
carierd, in vederea consilierii lor, in situatia in
care dorinta lor nu corespunde cu pregatirea lor
intelectuala;

-toate cadrele
didactice vor avea
parcurs cel putin un
curs de formare
continud in ultimii 3
ani scolari;

- realizarea
concordantei intre
nevoile de formare,
realitatea vietii
scolare, obiective si
rezultate

- achizitionarea de
oferte si urmarea a
unor cursuri a cel
putin 2 persoane;

- cel putin o persoana
pe comisie si catedra
va avea o interventie
la o sesiune stiingifica;

-participarea in
procent de 100%;

-intarirea relatiei

Inscrieri
curs

Ocazional

Aprilie

Mai

Permanent

Toate cadrele
didactice
Consilierul scolar

Responsabil
formare

Sefii de catedre si
comisii metodice

Toate cadrele
didactice

Ciocarlan C.
Cons. scolar
Comisia de
organizare a
“Zilelor Scolii”;

Toate cadrele
didactice
Consilierul scolar

11




-furnizarea serviciilor de consiliere si orientare
scolara si profesionala elevilor si parintilor;

- -elaborarea unui program de activitati
extracurriculare atractive, in scoald, in afara
scolii, in parteneriat cu diferite institutii si scoli;

-eficientizarea activitatilor extra- curriculare
pentru a transforma aceste activitéti in mijloace
de educare;

-diseminarea proiecteloreducationale pe teme
patrio- tice, ecologice, de voluntariat, prevenire a
riscurilor varstei, in parteneriat cu institufii
abilitate sau cu alte scoli;

- participarea dirigintilor, directorilor ca invitati,
la intrunirile consiliului elevilor;

-dezvoltarea proiectelor vizand combaterea si
prevenirea actelor de violenta in mediul scolar si
in afara lui.

profesori- elevi-
parinti, intarirea
comunicdrii intre
elevi, cadre didactice,
parinti;

-implicarea parintilor,
alaturi de scoald in
educarea elevilor
pentru o societate n
schimbare;

-incheierea a cel putin
6 protocoale de
parteneriat;

-realizarea
consensului intre
dorintele parintilor si
dorintele elevilor;

-toti elevii vor
participa, la cel putin
o activitate
extracurriculara, pe
semestru;

Semestrial

Periodic

Semestrul |

Directorii

Directorii
Consilierul psiho-
pedagogic,
Consilierul pe
programe si
proiecte educative

Directorii
Invatatorii
Dirigintii

Consilierul psiho-
pedagogic

Consilierii psiho-
pedagogici,

i Permanent
-formarea si
dezvoltarea
. ; ' . competentelor de
-apll.carea unor chestionare de satisfactie comunicare, civice si
elevilor . a atitudinilor pozitive; Consilierul cu
. ) Conform. programe si

- toti 616.3\111 vor fi graficului proiecte
implicati Intr-un educationale

12




proiect educational;

-buna cunoastere de
catre directori i
diriginti a problemelor
reale ale elevilor,
necesara unei bune
relatii; -la toate
clasele va fi
prevazuta, la orele de
dirigentie si de
consiliere o tema
privind combaterea
volentei;

Semestrial

Permanent

Dirigintii
Invatatorii
Educatorii

Toate cadrele
didactice

Consilierul cu
programe i
proiecte
educationale
Directorii
Dirigintii
Invatatorii

Consilierul
psihopedagogic

13




Tinta strategica : Promovarea imaginii scolii in randul comunitatii

Prioritatea 3 Recunoasterea scolii ca institugie de prestigiu in comunitate

Obiectivul: Impunerea scolii ca furnizor de servicii educationale de calitate in randul comunitatii

Contextul: Cresterea concurentei intre scoli in contextul sciderii populatiei scolare

Nr. Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitati
Crt.
1 -realizarea unor sondaje | -evaluarea corecta a scolii decembrie Consilierul
de opinii, privind locul privind vizibilitatea ei in psihopedagogic
pe care 1l ocupa scoala comunitate; Directorii Seful
noastra in furnizarea de comisiei pentru
servicii educationale si eva- luarea si
rolul pe care 1l joacd in asigurarea calitatii
dezvoltarea personald a
formarii competentelor-
cheie pentru dezvoltarea
durabila, adresat
parintilor, elevilor actuali decembrie | Membrii consiliului
si fostilor elevi; de administratie
-realizarea unei strategii -cgqstituir =8 id.e':r}tité];ii
2. eficiente, care s creeze o poz'm'- Yed ?CO]H - mentalul permanent
imagine pozitivi; individual si colectiv; Membrii catedrelor
. ' i de cit om si societate, de
-realizarea de pliante, recepuites da ¢4 = educatie fizica si
3. postere,CD-uri, afise, comunitatea lo_c‘alla a unor sport
pps- uri, filme, care si mforrpa;u pozitive despre
reflecte imaginea scolii valorile pe care le ‘
ca unitate de prestigiu; promoveazi gcoala; permanent

Responsabilii
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-mediatizarea in presa
scrisd si audio-vizuald a
simbolurilor scolii: zilele
scolii, portile deschise
pentru educatie, cat si a
activitatilor
extracurriculare;

-stabilirea de contacte cu
gradinitele, cu realizarea
unor proiecte comune,
trimiterea unor scrisori de
apreciere asupra modului
de pregatire a fostilor
prescolari;

-scrisori de felicitare
adresate parintilor,
realizarea de intalniri
intre parinti si cadre
didactice de prezentare a
ofertei;

- recunoasterea scolii ca
institutie de elita, care
furnizeaza servicii
educationale de calitate;

-realizarea planului de
scolarizare la clasa
pregatitoare;

-mentinerea colectivelor de
elevi;

permanent

ori de cate
ori se
impun

relagia cu presa si
cu imaginea scolii

Directorili,
Invatatorii

Directorii,
dirigintii,

invatatorii,
secretarele

15




Tinta strategica : Multiplicarea relatiilor scoala- familie-auroritiafi- comunitate
Prioritatea 4: Asigurarea unei colaboriri eficiente cu familia, autoritatile locale
Obiectivul: Asigurarea autonomiei scolii i intirirea colaborarii cu familia, prin respectarea si aplicarea corecta a legislafiei

Contextul: Procesul de descentralizare

Nr. Domeniul Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitati

Crt.

1. Relatii comunitare -realizarea unui parteneriat | -dezvoltarea educatiei Permanent | Directorii Toate
pentru educatie, in care infor- male si nonformale, cadrele didactice
beneficiarii sa fie elevii si implicarea elevilor in
parintii, in care scoala, ca procesul de decizii
principal furnizor de sociale;
educatie sa-gi mengina
autonomia; o Consilierul
-realizarea, aplicarea si - viziune reald asupra GEroars psihopedagogic

prelucrarea unor chestionare rolulu1'ﬁecar uia in
parintilor si profesorilor educatie;
privind rolul autoritagii

locale in sprijinirea el . »
Periodic | pirectorii

edbiegict Consilierul

- realizarea unor dezbateri | _ameliorarea imaginii psihopedagogic

intre profesori, parinti, elevi, | publice a educatiei;

pe de o parte si autoritagi, pe

de alta parte, privind rolul

autoritatilor in educatie, In Semestrul

contextul descentralizarii; : iiducarorii

- incheierea unui -imp l.ica.rea p érin;ilor Tn. })nv ?;éto.r'u
activitatile curriculare si trigintil

angajament mutual intre

parinti si profesori, pe baza extracurriculare, prin
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unui "contract parental";

- antrenarea parintilor din
familii care prezinta risc
educational la activitatile
Scolii Parintilor;

- discutii cu parintii,
dirigintii despre modul de
comunicare, aplicarea
elevilor a unor chestionare
de satisfactie;

-comunicare sistematica cu
institutiile scolare de
provenientd a elevilor sau
beneficiare, cu 1.S.J.,
C.C.D,CJAP,CIJRA.E.
si cu alte institutii interesate;

-analizarea periodicd a
comunicarii interne si
externe si utilizarea
rezultatelor acesteia pentru
imbunatatirea comunicarii.

parti- cipare activa,

- cresterea
responsabilizarii parintilor
fata de procesul
educational;

-Inlaturarea barierelor de
comunicare, in situatia in
care acestea existd;

-imbunatatirea
comunicdrii interne si
externe

-imbunatatirea
comunicarii interne si
externe

Permanent

Periodic

Periodic

Periodic

Toate cadrele
didactice

Toate cadrele
didactice

Directori,
Toate cadrele
didactice

Directori,

Director adjunct,
Prof. Doinita Ragpi
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