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AVIZAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE din 20.01.2017 

PLAN MANAGERIAL ANUL §COLAR 2016-2017 

Planul managerial este un document care are la baza Proiectul de dezvoltare 
Institutional aprobat si planul operational pentru anul in curs 

Puncte tari: 

- recunoa§terea §colii, ca institu|ie de prestigiu in municipiu, prin rezultatele obtinute 
la concursuri si olimpiade scolare si mai ales prin rezultatele la Evaluare Nationals 
care au situat scoala noastra pe primul loc pe judet in ultimii 5 ani. 
- crearea unui ambient civilizat de desfa§urare a procesului instructiv-educativ; 
- deschiderea catre nou, catre practici europene §i disponibilitatea conducerii §colii de 
a accepta sugestiile personalului §colii, a parin^ilor, elevilor cat §i de a le rezolva 
problemele personale, de a incuraja §i sprijini activita^ile extracurriculare; 
- asigurarea protec^iei elevilor §i a cadrelor didactice in §coala, protejarea lor fizica §i 
mentala, prin aplicarea §i respectarea Regulamentului intern §i a Codului deontologic 
al cadrelor didactice, a Statutului cadrelor didactice §i a Legii privind protec^ia §i 
promovarea drepturilor copilului, prin asigurarea protec^iei lor prin parteneriate 
incheiate cu Poli^ia Braila, Jandarmeria Braila, Direc|ia Generala de Asisten^a 
Sociala §i Protec^ia Copilului Braila, Agen^ia Na|ionala Antidrog Braila; 
- realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate, concretizat prin rezultatele 
bune §i foarte bune ob înute la inva^atura, evaluarea nationals, in activita^ile 
extracurriculare; 
- incadrarea cu cadre didactice bine pregatite profesional §i metodic; 
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- cadre didactice metodi§ti, formatori, §efi de cercuri §i membre in comisiile de lucru 
ale inspectoratului §colar, auxiliare didactice, ghiduri metodice, studii §i cercetari in 
specialitate; 
- incurajarea elevilor in demersul lor spre cunoa§tere §i de dezvoltare a abilita^ilor, 
consilierea lor §i a parin^ilor in rolul pe care ace§tia trebuie sa i l joace in cadrul 
acestui proces; 
- consilierea psihopedagogica a copiilor cu probleme de comportament; 
- asigurarea asisten^ei logopedice; 
- integrarea copiilor cu deficien^e intelectuale §1 asistarea lor de profesorul de sprijin; 
- realizarea disciplinelor op|ionale, conform dorin|ei majorita^ii elevilor; 

- conceperea de proiecte educa^ionale in care sunt incuraja^i sa participe to î elevii 
§colii; 
- mobilizarea unui numar mare de elevi sa participe la concursurile §i olimpiadele 
§colare; 
- crearea §i intre^inerea legaturilor cu autoritatea §i comunitatea locala, prin incheierea 
unor parteneriate constructive; 
- incheierea de parteneriate cu §coli din |ara §i din jude^, atat din mediul rural cat §i 
din mediul urban; 
- participarea la proiectele europene de protec^ia mediulu,; 

- buna informare a cadrelor didactice; 
- vizibilitatea §colii in comunitate prin blogul §colii; 
- vizibilitatea §colii in comunitatea locala prin apari|ii in presa scrisa §i presa audio-

vizuala. 

Puncte slabe: 
nerespectarea termenelor de finalizare a documentelor §colare de catre unele 

cadrele didactice; 
- reticien^a unor cadre didactice fa^a de aplicarea, in demersul didactic, a metodelor 
active de predare-inva^are, in punerea la dispozi^ia elevilor a unor tipuri diferite de 
activita|i de evaluare, care sa raspunda nevoilor lor; 
- nerespectarea graficului de serviciu pe §coala de catre unele cadrele didactice; 
- inconsecven^a unor cadre didactice in masurile luate, pentru respectarea 
Regulamentului intern de catre elevi; 

- dezinteresul unor elevi fa|a de pastrarea bunurilor materiale ale §colii; 

Oportunita^i: 

-aplicarea Legii Educa^iei Na^ionale Nr. 1/2011 
- implementarea descentralizarii; 
- accesul cadrelor didactice §i al elevilor la sursele de informare electronica; 
- interesul autorita^ilor §[ comunita^ii locale de incheiere a unor parteneriate; 
Ameninfari: 
- accentuarea crizei economice, care afecteaza atat finantarea §colii cat §i salarizarea 
angajaplor; 
- costul ridicat al formarii continue oferit prin programe acreditate; 
- scaderea popula^iei §colare; 
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- rise social, ca urmare a stabilirii domiciliului parin^ilor in strainatate; 
- rise material ca urmare a cre§terii numarului de parin^i §omeri, cu consecin^e grave 
asupra dezvoltarii armonioase a pre§colarilor §i elevilor; 
- scaderea interesului pentru studiu, in general; 

Prezentul plan managerial sta la baza eleborarii planurilor manageriale ale 
comisiilor metodice, catedrelor, activita^ilor extracurriculare, consiliului profesoral §i 
consiliului de administra^ie. Anexe ale acestui plan sunt graficele activita|ilor lunare. 

Jinta strategica: Tl:Realizarea cadrului adecvat pentru o educafie de calitate 

Prioritatea 1: Cresterea atractivitatii si aplicabilitatii activitattilor educative scolare si 
extrascolare 

Obiectivul: Implementarea sistemului national de asigurare a calita^ii §i echitafii pentru 
formarea competenfelor necesare intr-o societate in schimbare 

Contextul: Asigurarea procesului instructiv- educativ din perspectiva parteneriatului §colii 
cu familia 

Nr 

crt 

DOMENIU Ac|iuni Rezultate scontate Termen Responsab. 

1. Management Diagnoza activitafilor 
desfa§urate in an. §c. 
2016-2017 Sem al -II lea: 

-analiza activita^ilor din 
perspectiva planurilor 
manageriale ale §colii, 
comisiilor metodice, 
catedrelor; 

-diagnoza realista 
care sa constituie 
puncte de plecare ale 
planurilor 
manageriale; 

februarie 

Directorii 
§efii de 

comisii §i de 
catedre 

-evaluarea activita^ii 
cadrelor didactice §i 
acordarea calificativelor; 

-evaluare corecta, 
lipsacontesta^iilor; 

periodic 

Membrii 
consiliului de 
administra^ie 

-valorificarea rapoartelor 
comisiilor §i catedrelor in 
raportul sintetic §i 
stabilirea prognozarii 
activita|ilor; 

Pregatirea inceperii 

-raport sintetic realist; 

-toate salile de clasa 
vor fi pregatite pentru 
inceperea anului 
§colar (igienizate. 

februarie 

Sem I I 

Februarie 

Directorii 

Administrator 
inva^atorii 
Dirigin|ii 
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anului §colar 2017-2018: 

-finalizarea inscrierilor 
elevilor in clasa 0,in clasa 
I,insi aprobarea 
transferurilor, formarea 
colectivelor, stabilirea 
invafatorilor, dirig §i a 
incadrarii; 

-completarea necesarului 
de manuale, a materialului 
didactic pentru clasa 0 

- verificarea materialelor 
didactice, a aparaturii din 
laboratoare §i cabinete; 

-elaborarea graficelor 
serviciului pe §coala a 
cadrelor didactice §i a 
elevilor; 

- elaborarea graficelor 
activita^ilor din 
laboratoare, cabinete, 
bibloteca §i sala de sport; 

- elaborarea orarului 
§colii; 

-completarea §i verificarea 
cataloagelor vechi, 
pregatirea pentru arhivare, 
completarea cataloagelor 
noi, finalizarea, 
completarea registrului cu 
diplome; 

-completarea §i 
actualizarea registrului 

mobilierul reparat); 

- realizarea planului 
de §colarizare in 
procent de 100, 
acoperirea normelor 
cu profesori titulari §i 
suplinirea concediilor 
pentru ingrijirea 
copilului cu profesori 
califica^i; 

-to|i elevii vor primi 
manuale, pentru toate 
disciplinele; 

-material didactic ?i 
aparatura 
func^ionabila; 

-cuprinderea tuturor 
claselor cu activita^i 
curriculare §i 
extracurriculare 

-orar realizat conform 
cerin^elor 
pshihologice; 

-toate cataloagele 
vechi vor fi arhivate 
la termen, toate 
caloagele noi vor fi 
completate corect; 

-registul matricol 
completat corect 

-planuri manageriale 
gi activita^i in 

lanuarie 

conform 
planificari 
i l S J 

lanuarie 

august 

18 sept. 

15 sept. 

1 oct. 

Secretariat 
Consiliul de 
administra^ie 

Bibliotecara 
Comisia 
Inva^atorii 

Profesorii 
responsabili cu 
laboratoarele, 
cabinetele §i 
sala de sport 

Directorul 

cadrele 
didactice 

Directorii 

Inva^atorii 
Dirigin^ii 
Directorii 

Secretariatul 

Secretariatul 
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matricol; 

- realizarea proiectului de 
incadrare 2017-2018 

- delegarea de sarcini, pe 
fiecare cadru didactic; 

- realizarea sedintelor de 
informare gradinite 

-asigurarea circula^iei 
informa^iei in §coala; 

-identificarea posibilelor 
probleme, care ar putea 
aparea pe parcursul anului 
§colar, in managementul 
§colii, a claselor, a 
comisiilor §i catedrelor; 

- intocmirea listei de 
priorita|i; 

- construc^ia planului 
managerial al §colii, al 
consiliului profesoral, al c. 
a, al com. metodice §i al 
catedrelor, al comisiilor 
specifice, elaborarea graf 
de activita^i; 

- elaborarea notelor 
interne §i a procedurilor; 

- Proiectarea asisten^elor 
la ore in acord cu 
dezideratul asigurarii 

concordan^a cu 
viziunea, misiunea §i 
cu planul managerial 
al §colii, avand ca 
obiectiv principal 
asigurarea calita^ii 
procesului instructiv-
educativ ; 

- intarirea colaborarii 
intre §coala §i 
gradinite, cre§terea 
absor^iei viitorilor 
§colari, in §coala 
noastra; 

-punctul de 
informare reinnoit 

- diminuarea 
conflictelor intre 
colegi, cadre didac-
tice-elevi-parin^i, 
masurate prin lipsa 
sesizarilor; 

- lipsa situa^ilor de 
criza; 

- corela^ii asigurate, 
unitate in ac^iuni; 

- inlaturarea 
ambiguita^ilor §i 
lamurirea 
problemelor ivite; 

-realizarea graficului 
de asisten^e in 

15 OCT. 

lanuarie 

Februarie-
martie 

permanent 

permanent 

februarie 

Cand este 
nevoie 

Directorii 

§efii de 
comisie §i de 
catedre 

Invatatori 
directori 

Directorii 
Secretariatul 

Consiliul de 
Administratie 

Directorii §efii 
de comisii §i 
catedre 

Directorii §efii 
de comisii §i 
de catedre 

Directorii §efii 
de comisii 
metodice §i de 
catedre 
Bibliotecara 

Directorii 
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calitatii educafiei. procent de 95%. Conf. 

Graf. 

Directorii §efii 
de catedre §i 
comisii 
metodice 

2. Procesul 
instructiv-
educativ 

- analiza cauzelor care au 
determinat unele ramaneri 
in urma a unor elevi; 

- aplicarea fi§elor de 
evaluare ini^iala la clasele 
de inceput de ciclu §i la 
disciplinele unde cadrele 
didactice considera ca este 
necesar §i stabilirea unor 
masuri de interventie; 

-analiza programei 
§colare, a manualelor, 
pentru identificarea 
disfunc^iilor care pot 
aparea pe parcursul 
procesului instructiv-
educativ; 

- intocmirea planificarilor 
anuale, conform 
programelor in vigoare; 

- proiectarea lectiilor pe 
principiul "in ce scop" §i 
"cu ce rezultate", din 
perspectiva 
inva^amantului incluziv, 
centrat pe elev, vizand 
formarea capacita^ilor 
cognitive §i ac^ionale, 
dezvoltarea sa personala; 

-sprijinirea comisiei de 
asigurare a calitatii pentru 
implementarea 
conceptului de calitate in 
educate, cresterea 
responsabilitatilor privind 

-masuri de interven^ie 
eficiente; 

-inlaturarea 
ramanerilor in urma; 

-concordan|a intre 
programa, planificare 
§i con^inuturi 
transmise; 

-abordarea modema a 
inva^arii de catre 
toate cadrele 
didactice; 

-lec^ii atractive care 
raspund nevoilor de 
formare a elevilor; 

Permanent 

-cre?terea calita|ii 
proc. Instr.- ed. 
masurata in 
performantele tuturor 
elevilor §i atingerea 
in procent de 90% a 
descrip. de perform, 
din principiile 
calita^ii; 

-aplicarea corecta $i 

permanent 

februarie 

februarie 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Directorii §efii 
de catedre, 
comisii 

Directorii §efii 
de catedre, 
comisii. 
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asigurarea calitatii in 
educatie la niv. unitatii §i 
al persoanelor; 

-monitorizarea §i 
evaluarea calitatii 
procesului educational; 

-stimularea §i 
experimentarea unor 
practici educationale 
novatoare; 

- aplicarea de chestionare 
pentru stabilirea 
disciplinelor optionale §i 
elaborarea acestora in 
functie de nevoile de 
acumulare de cuno§tinte 
de catre elevi, din 
perspectiva dezvoltarii 
durabile; 

-asigurarea unei oferte 
educationale 
individualizata bazata pe 
egalitate §i echitate in 
dobandirea valorii 
adaugate; 

- inlaturarea reticientelor 
fata de nolle didactici §i 
pedagogii ?colare, prin 
acordarea de asistenta 
metodica; 

-sustinerea de lectii 
deschise la toate 
disciplinele, in cadrul 
catedrelor §i comisiilor, pe 
principiul inovare, 
invatare, imbunatatire 
continua; 

- aplicarea cuno?tintelor 
dobandite la cursurile de 
formare AeL, prin 
folosirea softurilor 

creativa a 
curriculumului in 
procent de 100%; 

-utilizarea practicilor 
educationale 
novatoare §i la 
§tiintele exacte; 

-toti elevii vor urma 
optionalul ales; 

- feed-back pozitiv 
din partea parintilor, 
in urma prezentarii 
ofertei 

-imbunatatirea 
calitatii lectiilor, 
masurata in calitatea 
rezultatelor obtinute; 

-cre^terea experientei 
didactice; 

- cre§terea interesului 
§i a intelegerii de 
catre elevi a 
subiectelor greoaie §i 
neatractive; 

-evitarea e§ecului 
§colar; 

- atingerea 

Permanent 

lanuarie 

Februarie-
martie 

Permanent 

Conform 
graficului 

Permanent 

Permanent 

Permanent 

membrii 
C.E.A.C 

Toate C. D. de 
la inv. primar 
§i de la 
catedrele de 
matem. §i de 
§tiinte 

Consilierul 
psihopedagog 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

7 



educationale ale CCD sau 
prin realizarea unor softuri 
proprii; 

- elaborarea unor fi§e de 
lucru diferentiat; 

- elaborarea §i aplicarea 
unor criterii §i proceduri 
de evaluare a nivelui de 
pregatire a elevilor, care 
sa stimuleze cretivitatea, 
sa urmareasca gradul de 
adaptare §i de transfer a 
cuno§tintelor, in situatii 
noi; 

-formarea §i dezvoltarea 
competentelor-cheie ale 
ceta|eniei democratice, 
prin promovarea valorilor 
de referinta din societate; 

-verificarea periodica a 
formarii competen^elor de 
baza (abilitati de 
comunicare, scriere, calcul 
matematic, folosire 
corecta a notiunilor, de 
punere in practica a 
cuno§tintelor teoretice) §i 
stabilirea unor masuri de 
interventie; 

-valorificarea 
informatiilor achizi-
tionate in cadrul cercurilor 
peda- gogice, comisiilor 
metodice, cursurilor de 
formare; 

-pregatirea suplimentara a 
elevilor dota^i, pentru 
concursuri gi olimpiade 

descriptorilor de 
performanta; 

-dezvoltarea 
capacitatii de 
cooperare §i 
comunicare a elevilor 
§colii cu elevii din 
alte §coli, cu 
reprezentantii 
comunita|ii §i 
autorita|ile locale; 

-inlaturarea 
ramanerilor in urma 
§i obtinerea de re
zultate foarte bune ?i 
bune la evaluarea 
fmala §i la evaluarea 
nationala; 

- cre§terea calita|ii 
lectiilor; 

-cre§terea numarului 
elevi- lor premiati cu 
20%; 

-cre§terea reala a 
responsabilizarii 
§colii fata de nevoile 
de formare a elevilor 

Permanent 

Periodic 

Permanent 

Conform 
graficului 

Periodic 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Toate cadrele 
didactice 

Consilierul 
psihopedago^ 



gcolare; 

- aplicarea, prelucrarea §i 
valorificarea rezultatelor 
chestionarelor prin care sa 
se identifice cerin^ele §i 
a§teptarile elevilor. 

3. Resurse 
umane 

Personalul §colii 

- identificarea nevoilor de 
formare a cadrelor 
didactice, rezultat al auto-
evaluarii §i a evaluarii; 

- elaborarea strategiei de 
formare personala; 

-dezvoltarea unor 
parteneriate institu^ionale 

-toate cadrele 
didactice vor avea 
parcurs eel pu|in un 
curs de formare 
continua in ultimii 3 
ani scolari; 

- realizarea 
concordan^ei intre 
nevoile de formare, 
realitatea vie^ii 

Inscrieri 
curs 

Toate cadrele 
didactice 

Stanciu N. 

§efii de catedre 
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cu furnizorii acreditati de 
formare, a personalului 
didactic auxiliar §i a 
personalului nedidactic; 

- participarea cadrelor 
didactice la sesiuni 
§tiintifice locale, jude|ene 
sau naponale; 

- organizarea de sesiuni 
"Rela^ia §coala-Familie", 
organizarea - "Zilele 
§colii"; 

- asigurarea permanenta a 
unei comunicari eficiente 
intre profesori, elevi §i 
parin^i, cadre didactice §1 
consilierul psihopedagog, 
urmarindu-se constant 
progresul §colar, 
diagnosticarea inva^arii, 
motivarea profesorilor §i 
elevilor pentru 
desfegurarea unui proces 
educativ de calitate; 

-incheierea unor 
parteneriate de colaborare, 
pentru sustinerea unor 
proiecte educationale cu 
fundatii §i institutii 
interesate. 

Elevi 

- aplicarea unor 
chestionare vizand 
orientarea in cariera, in 
vederea consilierii lor, in 
situatia in care dorinta lor 
nu corespunde cu 
pregatirea lor intelectuala; 

§colare, obiective §i 
rezultate 

- achizitionarea de 
oferte §i urmarea a 
unor cursuri a eel 
putin 2 persoane; 

- eel putin o persoana 
pe comisie §i catedra 
va avea o interventie 
la 0 sesiune 
gtiintifica; 

-participarea in 
procent de 100; 

-intarirea relatiei 
profesori- elevi-
parinti, intarirea 
comunicarii intre 
elevi, cadre didactice, 
parinti; 

-implicarea parintilor, 
alaturi de §coala in 
educarea elevilor 
pentru o societate in 
schimbare; 

incheierea a eel putin 
6 protocoale de 

Ocazional 

Aprilie 

Mai 

Permanent 

Semestrial 

Periodic 

Semestrul 

§1 comisii 
metodice 

Toate cadrele 
didactice 

Ciocarlan C. 
Cons, scolar 
Comisia de 
organizare a 
"Zilelor 
§colii"; 

Toate cadrele 
didactice 
Consilierul 
psiho pedagog 
Directorii 

Directorii 
Consilierul 
psiho-
pedagogic, 
Consilierul pe 
programe §i 
proiecte 
educative 

Directorii 
Educatorii 
Invatatorii 
Dirigintii 

Consilierul 
psiho-
pedagogic 
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-fumizarea serviciilor de 
consiliere §i orientare 
§colara §i profesionala 
elevilor §i parin|ilor; 

- -elaborarea unui 
program de activita^i 
extracurriculare atractive, 
in §coala, in afara §colii, 
in parteneriat cu diferite 
institutii §i ?coli; 

-eficientizarea activitatilor 
extra- curriculare pentru a 
transforma aceste 
activitati in mijloace de 
educare; 

-diseminarea 
proiecteloreducationale pe 
teme patrio- tice, 
ecologice, de voluntariat, 
prevenire a riscurilor 
varstei, in parteneriat cu 
institutii abilitate sau cu 
alte §coli; 

- participarea dirigintilor, 
directorilor ca invitati, la 
intrunirile consiliului 
elevilor; 

-dezvoltarea proiectelor 
vizand combaterea §i 
prevenirea actelor de 
violenta in mediul §colar 
§i in afara lui. 

parteneriat; 

- toti elevii vor intra 
la liceu din prima 
sesiune; 

-realizarea 
consensului intre 
dorintele parintilor §i 
dorintele elevilor; 
niciun e§ec §colar; 

-respectarea in 
procent de 100 a 
etapelor de 
interventie 
logopedica in dislalie, 
disgrafie §i 
dislexie; 

-toti elevii vor 
participa, la eel putin 
o activitate 
extracurriculara, pe 
semestru; 

-formarea §i 
dezvoltarea 
competentelor de 
comunicare, civice §i 
a atitudinilor 
pozitive; 

- toti elevii vor fi 
implicati intr-un 
proiect educational; 

-buna cunoa?tere de 
catre directori §i 
diriginti a 

Permanent 

Conform 
graficului 

Semestrial 

Permanent 

Semestrial 

Conform 
graficului 

Semestrial 

Consilierii 
psiho-
pedagogici, 

Logoped 

Consilierul cu 
programe §i 
proiecte 
educationale 
Dirigintii 
invatatorii 
Educatorii 

Toate cadrele 
didactice 

Consilierul cu 
programe §i 
proiecte 
educationale 
Directorii 
Dirigintii 
invatatorii 
Educatorii 

Consilierul cu 
programe §i 
proiecte 
educationale 
Directorii 
Dirigintii 
invatatorii 

Toate cadrele 
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-aplicarea unor 
chestionare de satisfac^ie 
elevilor . 

problemelor reale ale 
elevilor, necesara 
unei bune relafii; 

-la toate clasele va fi 
prevazuta, la orele de 
dirigen|ie §i de 
consiliere o tema 
privind combaterea 
violen^ei; 

-comunicare eficienta 

Semestrial 

didactice 

Consilierul 
psihopedagogi 
c 

4. Resurse 
financiare 

- identificarea necesarului 
de achizi^ii materiale, 
intocmirea listei de 
priorita^i §i gasirea 
surselor de finantare; 

-intocmirea fi§ei de 
achizijie §i a proiectului 
de bugetpe 2017 

- monitorizarea demararii 
si derularii investi|iilor la 
nivelul unita^ii §colare; 

-scrierea de proiecte 
sustenabile, pentru 
ob^inerea de fonduri 
privind largirea bazei 
didactice §i materiale a 
§colii, in colaborare cu 
Asocia^ia Parintilor ; 

- achizifionarea de 
material didactic §i 
didactic auxiliar de 
calitate, imboga^irea 
fondului de carte a 
bibliotecii; 

-dotarea salilor de clasa 

-analiza realista a 
starii materiale a 
§colii, baza de pornire 
a proiectelor; 

-buget realist, 
realizat conform 
legii; 

-gestionarea eficienta 
a creditelor alocate de 
la buget, a celor din 
resurse extrabugetare 
§i execu|ia lor in 
procent de 100%; 

-scrierea a eel pu^in 
2 proiecte §i 
trimiterea a eel pu^in 
4 scrisori de inten^ie 
in vederea 
sponsorizarii 

-cre§terea calitatii 
procesu- lui-
instructiv educativ; 

- eel pu^in 2 sali de 

februarie 

ianuarie 

Semestrial 

Semestrial 

Periodic 

Pe parcur
sul anului 

Membrii 
consiliului de 
administra^ie; 

Directorii, 
Administratoru 
1 financiar 

Directorii 

Directorii 
Cadrele 
didactice, 

Bibliotecara 

Directorii §efii 
de catedra §i 
comisii 
metodice 
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cu calculatoare §i video-
proiectoare; 

-scrierea de proiecte 
pentru achizi^ionarea de 
mobilier ergonomic in 
salile de clasa; 

clasa; 

- eel pu^in 2 sail de 
clasa i§i vor reinnoi 
mobilierul 

Pe parcur
sul anului 

Directorii 
Diriginjii 

Jinta strategica: Realizarea unui management dinamic si activ in concordanta cu noile 

politic! educationale privind managementul resurselor umane si asigurarea 

managementului calitatii 

Prioritatea 2: Formarea §i dezvoltarea profesionala a personalului de conducere §i a 
personalului didactic, didactic auxiliar §i nedidactic; 

Obiectivul: Reconsiderarea managementului pentru personalul nedidactic 

Nr. 
Crt. 

Acfiuni Rezultate scontate Termen Responsabilita^i 

1 - Participarea la cursuri de 
formare si perfectionare a 
personalului didactic §i didactic 
auxiliar; 

-cresterea calitatii 
actului educational 
prin aplicarea 
notiunilor insusite la 
cursurile de formare 

Permanent Toate cadrele 
didactice 

2. 

3. 

(M) Participarea la cursuri de 

igiena a personalului nedidactic; 

(S) Cre§terea indicatorilor de 
calitate privind managementul 
resurselor umane. 

Perioada de 
sustinerea a 
cursului 

-personalul care 
nu are cursuri 

Toate cadrele 
didactice 

4. S) Reorganizarea activitatii 
personalului nedidactic prin 
stabilirea sectoarelor de lucru; 

(S) Realizarea, aplicarea unor 
proceduri clare referitoare la 

Permanent 
Administrator 

Director 

Administrator 
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5. modul de efectuarea a lanuarie Director 

serviciilor de curatenie; 
Administrator 

serviciilor de curatenie; 
Administrator 

(S) Monitorizarea aplicarii 
procedurilor 

permanent Director 

6. 

Jinta strategica T3: Dezvoltarea infrastrucurii si a bazei materiale printr-un management 

fmanciar de calitate 

Prioritatea:Crearea unui ambient modem si sigur 

Nr. 
Crt. 

Acfiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitafi 

1 Realizarea unor zone de 
reiaxare in curtea scolii si pe 
holul de la etajul I ; 

Sem II Peimanent Toate cadrele 
didactice 

2. 

3. 

(M) Schimbarea tamplariei la 

holuri (parter si etaje); 

(M) Refacerea treptelor de la 

intrarea de pe strada Scolilor 

(M) imprimarea pe astfaltul 
curtii in zona de reiaxare a unor 
jocuri destinate elevilor din 
nivelul primar 

Sem II 

Aprilie 

Aprilie 

Perioada de 
sustinerea a 
cursului 

-personalul care 
nu are cursuri 

Toate cadrele 
didactice 

4. (M)Modernizarea holului din 
zona administrative 

(M) Reorganizarea si 
modemizarea spatiului destinat 

Permanent 
Administrator 

Director 

Administrator 

14 



5. secretariatului lanuarie Director 

Administrator 

6. 

Amenajarea unui spatiu nou 

pentru programul Lapte -Com; 

(M) Reorganizarea spatiului 
destinat depozitatii materialelor 
didactice 

(M) Amenajarea unui spatiu 
destinat personalului de 
curatenie 

permanent Director 

Jinta strategica : Promovarea imaginii §colii in randul comunitafii 

Prioritatea 4 Recunoa§terea §colii ca institufie de prestigiu in comunitate 

Obiectivul: Impunerea §colii ca furnizor de servicii educafionale de calitate in randul 
comunita^ii 

Contextul: Cre§terea concurenfei intre §coli in contextul scaderii populafiei §colare 

Nr. 
Crt. 

Acjiuni Rezultate scontate Termen Responsabilita^i 

1 -realizarea unor sondaje 
de opinii, privind locul 
pe care i l ocupa §coala 
noastra in fumizarea de 
servicii educationale §i 
rolul pe care il joaca in 
dezvoltarea personala a 

-evaluarea corecta a §colii 
privind vizibilitatea ei in 
comunitate; 

decembrie Consilierul 
psihopedagogic 
Directorii §eful 
comisiei pentru 
eva- luarea §i 
asigurarea calitatii 
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formarii competentelor-
cheie pentru dezvoitarea 
durabila, adresat 
parin^ilor, elevilor actuali 
gi fo§tilor elevi; 

-realizarea unei strategii 
eficiente, care sa creeze o 
imagine pozitiva; 

-realizarea de pliante, 
postere,CD-uri, afi§e, 
pps- uri, filme, care sa 
reflecte imaginea §colii 
ca unitate de prestigiu; 

-mediatizarea in presa 
scrisa §i audio-vizuala a 
simbolurilor §colii: zilele 
§colii, por|ile deschise 
pentru educa^ie, cat §i a 
activita^ilor 
extracurriculare; 

-stabilirea de contacte cu 
gradinitele, cu realizarea 
unor proiecte comune, 
trimiterea unor scrisori de 
apreciere asupra modului 
de pregatire a fo§tilor 
pre§colari; 

-scrisori de felicitare 
adresate parin^ilor, 
realizarea de intalniri 
intre parin^i §i cadre 
didactice de prezentare a 
ofertei; 

-constituirea identitatii 
poziti- ve a §colii in mentalul 
individual §i colectiv; 

-receptarea de catre 
comunitatea locala a unor 
informafii pozitive despre 
valorile pe care le 
promoveaza §coala; 

- recunoa§terea gcolii ca 
institutie de elita, care 
fumizeaza servicii 
educa^ionale de calitate; 

-realizarea planului de 
§colarizare la clasa 
pregatitoare; 

-men^inerea colectivelor de 
elevi; 

decembrie 

permanent 

permanent 

permanent 

ori de cate 
ori se 
impun 

Membrii consiliului 
de administra|ie 

Membrii catedrelor 
om §i societate, de 
educa îe fizica §i 
sport 

Responsabilii 
rela^ia cu presa §i 
cu imaginea §colii 

Directorii, 
Invatatorii 

Directorii, 
dirigintii, 
invatatorii, 
secretarele 

Jinta strategica : Multipiicarea relatiilor §coaia- familie-auroritati- comunitate 

Prioritatea 4: Asigurarea unei colaborari eficiente cu familia, autoritafile locale 
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Obiectivul: Asigurarea autonotniei §colii §i intarirea colaborarii cu familia, prin 
respectarea §i aplicarea corecta a legislafiei 

Contextul: Procesul de descentralLzare 

Nr. Acfiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitafi 
Crt. 

1. -realizarea unui parteneriat -dezvoltarea educatiei Permanent Directorii Toate 
pentru educa^ie, in care infor- male §i nonformale. cadrele didactice 
beneficiarii sa fie elevii §i implicarea elevilor in 
parinjii, in care §coala, ca procesul de decizii 
principal fiirnizor de sociale; 
educa îe sa-§i mentina 
autonomia; Consilierul 

2. 
-realizarea, aplicarea §i 
prelucrarea unor chestionare 
parintilor §i profesorilor 
privind rolul autoritatii 

- viziune reala asupra 
rolului fiecaruia in 
educatie; 

Periodic psihopedagogic 

3. locale In sprijinirea 
educatiei; 

Periodic Directorii 
Consilierul 

- realizarea unor dezbateri -ameliorarea imaginii psihopedagogic 
intre profesori, parinti, elevi. publice a educatiei; 
pe de o parte §i autoritati, pe 
de alta parte, privind rolul 

4. 
autoritatilor in educatie, in 

Semestrul 
I 

4. 
contextul descentralizarii; 

Semestrul 
I 

Educarorii 

- incheierea unui -implicarea parintilor in 

Semestrul 
I 

Invatatorii 
Dirigintii 

angajament mutual intre 
parinti ?i profesori, pe baza 

activitatile curriculare §i 
extracurriculare, prin 

Invatatorii 
Dirigintii 

5. unui "contract parental"; parti- cipare activa; unui "contract parental"; 

- cre§terea Permanent Toate cadrele 
- cre§terea Permanent 

didactice 
responsabilizarii parintilor 

didactice 

- antrenarea parintilor din fata de procesul 
familii care prezinta rise educational; 

6. educational la activitatile 
Periodic §colii Parintilor; 

-inlaturarea barierelor de 

Periodic 
Toate cadrele 
didactice 

7. 
- discutii cu parintii, 

comunicare, in situatia in 
care acestea exista; 

dirigintii despre modul de Periodic Directori, 
comunicare, aplicarea Toate cadrele 
elevilor a unor chestionare -imbunatatirea 

comunicarii interne §1 
didactice 
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8. de satisfactie; externe 

-comunicare sistematica cu 
institu^iile §colare de 
provenien^a a elevilor sau 
beneficiare, cu I.S.J., 
C C D . , C.J.A.P., C.J.R.A.E. 
§i cu alte institutii interesate; 

-imbunatatirea 
comunicarii interne §i 
exteme 

Periodic 

Directori, 

-analizarea periodica a 
comunicarii interne §i 
exteme §i utilizarea 
rezultatelor acesteia pentru 
imbunatatirea comunicarii. 
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