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„A educa înseamnă a-i face pe copii să-şi însuşească prin experienţă

un sistem de valori care să le dea posibilitatea să se integreze 

în mod inteligent şi în mod moral într-o lume în rapidă prefacere.”

                                     Robert Dottrens

Finalităţile învăţământului derivă din idealul educaţional al şcolii româneşti  formulat în Legea învăţământului: ” Idealul educaţional al şcolii româneşti constă în dezvoltarea liberă, integrală şi armonioasă a individualităţii umane, în formarea personalităţii autonome şi în asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru împlinirea şi dezvoltarea personală, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetăţenească activă în societate, pentru incluziune socială şi pentru angajare pe piaţa muncii.dezvoltarea ”. Din această perspectivă,în invățământul gimnazial se pun bazele pentru formarea unui absolvent în măsură să decidă asupra propriei cariere, să contribuie  la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuală şi profesională, să se integreze activ în viaţa socială.


Afirmarea acestor finalităţi implică necesitatea gândirii unui nou mod de abordare a managementului sistemului de învăţământ, în general, şi al instituţiei şcolare în special. 

Prezentul proiect de dezvoltarea instituţională este elaborat în concordanţă cu politicile educaţionale ale Școli Gimnaziale” ION CREANGĂ” Brăila în baza condiţiilor sociale şi economice ale perioadei actuale (puse în valoare de analiza PESTE) şi a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizată cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul proiect de dezvoltarea instituţională se doreşte o extensie a realizărilor obţinute până în prezent de către întregul colectiv de cadre didactice şi personalul administrativ al şcolii, cu contribuţia esenţială a directorulor instituţiei care au reuşit să coordoneze cu succes activităţile complexe, specifice unui management modern cu rezultate remarcabile. Extensia realizărilor este în concordanţă cu nevoile beneficiarilor în particular şi ale comunităţii în general.

Componenta prioritară a proiectului de dezvoltarea instituţională o reprezintă implementarea reformei educaţionale, a descentralizării şi asigurarea calităţii educaţiei, asigurarea competitivităţii educaţionale , astfel încât colectivele de cadre didactice să fie capabile să adapteze activităţile specifice instruirii în conformitate cu formarea competenţelor şi abilităţilor pe care elevii ciclului primar și ciclului gimnazial trebuie să şi le însuşească. 

Întregul proiect de dezvoltare instituţională s-a bazat pe realizările ce au generat calitate (rezultatul unui proces inteligent şi nu întâmplător), pe faptul că preocuparea finală a fiecăruia dintre noi înseamnă calitate. Calitatea dobândită şi cea la care aspirăm se poate obţine printr-un proces de comunicare şi colaborare, este rezultatul unei activităţi de îmbunătăţire continuă a procesului de învăţământ şi trebuie realizată pornind bine din start.

Noi ieri, astăzi şi mâine! 

         Ce am fost?


 Din datele răzleţe şi documentele de arhivă se desprinde istoria acestei şcoli care de-a lungul anilor s-a definit tot mai puternic un lăcaş de lumină şi învăţătură.

   Datele existente menţionează  anul 1864 ca an de înfiinţare sub denumirea de Şcoala Divizionară de Fete  nr.1, apoi devine „Şcoala de 7 ani nr. 7 „ în anul 1954 iar din 9 mai 1995 a devenit  Şcoala cu Clasele I-VIII „Ion Creangă”.

    Anul şcolar 2003-2004 marchează un moment de cotitură în evoluţia şcolii prin înnoiri benefice, pe toate palierele dezvoltării instituţionale: managerial, curricular, administrativ, al resurselor umane, al inserţiei în comunitatea locală. S-a constituit un consiliu de administraţie eficient, care a acţionat ca o echipă managerială competentă, s-a definit clar misiunea şcolii, a fost elaborat primul proiect coerent de dezvoltare şcolară şi s-a pus în practică o politică instituţională caracterizată prin dinamism, modernitate şi realism.

     Atât elevii, părinţii cât şi corpul profesoral au aderat la misiunea şcolii;- aceea de a fi comprehensivă şi integratoare, capabilă să răspundă nevoilor, potenţialului şi aspiraţiilor tuturor copiilor.

    Nicio şcoală nu este destul de veche sau destul de nouă pentru a spune despre ea mai mult decât despre altele. Ce le deosebeşte însă face parte din bagajul şi râvna celor ce o locuiesc, fie cadre didactice fie elevi. Frumoasă şi cochetă, şcoala noastră se doreşte a fi o şcoală prietenoasă, o şcoală în care se învaţă permanent, o şcoală pentru prezent, dar şi pentru viitor, o şcoală care îşi deschide larg porţile tuturor celor care doresc să se integreze în programul ei.

     Făcută să lumineze mintea omului şi să încălzească sufletul, Şcoala cu Clasele I-VIII „Ion Creangă” va fi purtătoarea peste timp a înţelepciunii şi a cunoaşterii umane.

    În această Cetate a Luminii, copiii sunt tot ce poate fi mai important. Vom veghea, ca mugurii de azi să înflorească mâine în marea grădină europeană. Noile tendinţe ale educaţiei tind să formeze  un copil capabil să întâmpine lumea de mâine nu ca o fiinţă învinsă, supusă, ci ca o persoană conştientă de puterea, de responsabilităţile şi de drepturile sale.

              Ce suntem?

Suntem  o școală gimnazială performantă, dorită de populaţia şcolară din Brăila şi zonă, suntem un colectiv a cărui principală calitate este dorinţa de performanţă; suntem elevii care ştiu ce vor de la viitor şi se pregătesc pentru acest scop; suntem simbolul corectitudinii şi dăruirii profesionale.

Ce vom fi?

Vom fi viitorul aşa cum îl visăm noi; vom fi cei care vor semăna în continuare educaţie şi dorinţa de foarte bine.Ne aflăm pe direcţia cea bună pentru îndeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem conştienţi că ne aflăm pe un drum ascendent spre perfecţionarea procesului de învăţământ, ca rezultat al acţiunilor convergente ce vor avea la îndemână trei elemente esenţiale: elevii, părinţii şi calitatea a tot ceea ce întreprindem, ca o garanţie a durabilităţii realizării scopului propus.

PARTEA  I 

· VIZIUNE
· MISIUNE
· DECLARAŢIA  DE  INTENŢIE
· CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ
VIZIUNE:

· Organizaţia nostră îşi propune să  se menţină printre şcolile cele mai bune din judeţ şi să asigure elevilor un act educaţional complet pentru ca aceştia să dobândească capacităţile şi competenţele necesare în pregătirea lor şcolară  viitoare dar şi pentru viaţă.

MISIUNE:

-Să dezvolte interesul pentru educație și formare permanentă în sensul promovării unui învățământ modern, deschis și flexibil, din perspectiva formarii abilităților și competentelor pentru realizarea succesului personal și profesional, în contextul actual de stat membru al Uniunii Europene.

- Să promoveze principiile unui management optim realizării unui climat educațional incluziv; să promoveze principiile egalizării de șanse în scopul integrării școlare;

- Să asigure tuturor elevilor o educație de calitate prin centrarea învățării pe elev, prin utilizarea unor metodologii noi de lucru și abordarea educației din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea părinților și a reprezentanților comunității în pregătirea și evoluția în carieră a elevilor.

- Să promoveze și să identifice dezvoltarea calităților și aptitudinilor fiecărui elev pentru a fi capabil să-și aleagă viitorul cel mai potrivit și să se adapteze unei societăți dinamice.
      Școala noastră este deschisă pentru toți cei care au nevoie de educație; în opinia noastră educația nu este un privilegiu pentru cineva, ci un drept al tuturor.

Declaraţie de intenţie
   Ciclul primar

       Scopul nostru principal este de a oferi copiilor un start solid în educaţie ajutându-i să-şi dezvolte o gândire vioaie, curioasă şi să înveţe concepte, deprinderi şi cunoştinţe elementare. În momentul când termină şcoala, ne aşteptăm ca ei să ştie să scrie, să citească şi să socotească, la cel mai bun nivel posibil individual, începând să înţeleagă lumea din jur şi arătând toleranţă faţă de cei care sunt diferiţi de ei.

  Ciclul gimnazial

      Misiunea noastră este să ajutăm copiii să se dezvolte din punctul de vedere al cunoaşterii, dar şi ca persoane membri ai societăţii, pentru a le oferi cea mai bună pregătire posibilă pentru viaţă. Ne-am dori ca elevii noştri să fie siguri pe ei în momentul absolvirii şcolii, fiecare să aibă cele mai înalte rezultate academice de care este capabil.

    Şcoala este o comunitate de învăţare şi toţi cei  ce lucrează în cadrul ei se încurajeajă şi se sprijină reciproc pentru a continua să înveţe şi să se dezvolte. 

Mesaj către elevi

    Este uşor să înveţi a merge. 
    Important este încotro te îndrepţi. Ştim că nu toţi copiii sunt la fel. Noi, împreună cu familia ta, te călăuzim spre reuşită şi împlinire, căci tu ne reprezinţi.
· Cultura organizaţională
      Este caracterizată print-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: egalitate, cooperare, muncă în echipă, respect reciproc, ataşament faţă de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, competiţie, uneori rutină, conservatorism automulţumire, individualism.

· Climatul organizaţiei

      În şcoală se poate vorbi despre un climat deschis, caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei; este un climat stimulativ care oferă satisfacţii. 

      Relaţiile dintre cadrele didactice sunt în cea mai mare parte colegiale, de respect şi de sprijin reciproc.

     Directorii sunt deschişi sugestiilor cadrelor didactice, fac aprecieri frecvente  şi sincere la adresa acestora, le respectă competenţa, le oferă o largă autonomie şi evită un control strict birocratic. 

     Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice.

PARTEA a II-a
· ANALIZA MEDIULUI EXTERN 
· ANALIZA MEDIULUI INTERN – SWOT

· ŢINTE STRATEGICE
Diagnoza mediului extern
             Analiza nevoilor educaţionale  în contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic - analiza P.E.S.T. (E)

a. CONTEXTUL POLITIC

                    Actualul context politic naţional al educaţiei, configurat prin politica Guvernului în conformitate cu sistemul european de educaţie şi de formare profesională, are în vedere generarea unei resurse umane, naţionale înalt competitive, capabile să funcţioneze eficient în societatea cunoaşterii şi a globalizării informaţionale, precum şi formarea elevilor pentru succes social. 

Stabilite în contextul transformărilor rapide ale lumii contemporane, priorităţile şi strategia elaborate de M.E.N urmăresc reconstrucţia şi recredibilizarea învăţământului preuniversitar şi implementarea unui nou sistem legislativ care să asigure modernizarea, stabilitatea şi predictibilitatea sistemului de învăţământ. Oferta politică în domeniul educaţiei este focalizată asupra următoarelor obiective prioritare:

· Îmbunătăţirea calităţii şi eficienţei sistemelor de educaţie şi de formare profesională, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educaţie şi de formare profesională şi deschiderea acestora spre societate;

· Schimbare majoră de paradigmă a învăţământului preuniversitar, de la educaţia timpurie la cea post obligatorie, de la gestionarea resurselor umane la eficientizarea exerciţiului financiar descentralizat;

· Reforma educaţiei timpurii şi dezvoltarea instituţională a educaţiei pe tot parcursul vieţii;

· Adaptabilitatea la schimbarea circumstanţelor şi la nevoile individuale ale elevilor, preponderent ale celor proveniţi din grupuri dezavantajate/din grupuri minoritare;

· Acces egal şi sporit la educaţie prin reconstrucţia învăţământului din mediul rural;

· Promovarea pluralismului în educaţie şi a alternativelor educaţionale;

· Combinarea eficientă a educaţiei de elită cu educaţia generală;

· Informarea partenerilor strategici
CONTEXT ECONOMIC:

         Pe plan național este încurajată politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici și mijlocii ceea ce determină diversificarea ofertelor de școlarizare; în plan județean datorită diferențelor de dezvoltare economică dintre diferite localități apar dezechilibre ce generează un acces inegal la educație. Conștientizarea potențialului economic latent reprezentat de tradițiile și meșteșugurile locale poate contribui la stabilirea ofertei educaționale a unităților școlare din zonele defavorizate, la stabilizarea forței de muncă în zonele respective, atenuând fenomenul migrației forței de muncă.


Insuficienta cunoaștere de către absolvenții  clasei a VIII-a și a părinților acestora, a tendințelor de pe piața muncii ce  se refelectă în mod negativ asupra opțiunilor în vederea admiterii în clasa a IX-a, specialitățile teoretice fiind în continuare mai căutate în detrimentul unor specializări oferite de învățământul tehnologic, ceea ce determină dificultăți de integrare pe piața muncii pentru mulți absolvenți din învățământul liceal . 


Din perspective fnalizării descentralizării financiare și a nevoii de adaptare a ofertei educaționale la raportul real dintre cerere și ofertă pe piața muncii, implicarea mediului de afaceri și dezvoltarea parteneriatelor cu agenții economici vor fi soluții oportune. De asemenea, restructurarea rețelei școlare va ține seama de programele de dezvoltare la nivel local și regional și de nevoile pieței muncii.


CONTEXT SOCIAL:


Discrepanța dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecățile familiei în alegerea unei meserii determină o inegalitate a șanselor tinerilor în obținerea unui loc de muncă, respectiv duc la un surplus de forță de muncă în anumite domenii, în detrimentul altora căutate pe piața muncii.


Situația materială precară a famiilor multor elevi, costul relativ ridicat al achiziționării rechizitelor, caietelor, și altele, au efecte negative asupra participării la educație, de la dezinteres până la absenteism și chiar abandon școlar. 


În această situație, sunt necesare continuarea și extinderea programelor de sprijinire socială a elevilor prin acordarea de burse școlare, rechizite școlare gratuite pentru elevii care provin din famili cu venituri reduse,  produse lactate și de panificație pentru copii preșcolari și pentru elevii din clasele I-IV, transport școlar în funcție de reorganizarea rețelei școlare, derularea programelor EURO 2000 în vederea achiziționării de calculatoare și bani de liceu pentru elevii din famiile defavorizate socio-economic.


În ceea ce privește măsurile adresate grupurilor vulnerabile care nu au finalizat educația de bază, a început extinderea ofertelor de educație de tip „A doua șansă” la nivelul învățământului primar. Pentru elevii care aparțin minorităților naționale-rromi, s-au acordat locuri speciale la admiterea în clasa a IX-a.


CONTEXT TEHNOLOGIC :


În contextul actual postaderare, când asistăm la infuzie informațională  și de tehnologie avansată, ceea ce va determina o restructurare a mediului economic și de afaceri, continuarea procesului de informatizare a unităților de învățământ este o prioritate strategică a M.E.N. Prin  SEI a avut loc dotarea unităților liceale cu rețele de calculatoare performante, implementarea AEL s-a realizat și la gimnaziu, ca și instruirea profesorilor în utilizarea softului educațional, iar în prezent se continua să se asigure dotarea unităților școlare gimnaziale cu rețele de calculatoare.

      M.E.N a derulat programe de dotare a bibliotecilor școlare, a laboratoarelor școlare, a cabinetelor de logopedie și de consiliere psihopedagogică, programe de dotare a unităților de învățământ cu echipamente și material sportiv.
CONTEXT ECOLOGIC

       Utilizarea eficientă a resurselor fizice şi umane în corelaţie cu nevoia de conservare a mediului şi a patrimoniului este o dominantă a politicii de guvernare.

       În context ecologic vom proiecta în cadrul CDŞ – activităţi ecologice menite să valorifice identitatea ecologică a zonei , precum şi derularea unor proiecte educaţionale pe teme de protecţia şi conservarea mediului în parteneriat cu instituţii abilitate (Direcţia Judeţeană de Protecţie a Mediului).

Diagnoza mediului intern
· ANALIZA  SWOT
 Analiza SWOT s-a realizat  pe următoarele domenii:

-   Curriculum
-   Resurse umane

-   Resurse materiale

-   Relaţii cu comunitatea locală

OFERTA CURRICULARĂ

	PUNCTE TARI

· Pentru fiecare nivel de şcolarizare, şcoala dispune de întregul material curricular(planuri de învăţământ şi programe şcolare, auxiliare, culegeri, îndrumătoare etc.);

· Programul CDŞ elaborat de cadrele didactice ale şcolii;

· Existenţa unei scheme orare diferenţiate(informatică);

· Pregătirea suplimentară a elevilor pentru evaluările naţionale, olimpiade şi concursuri şcolare;

· Rezultate deosebite la olimpiade, concursuri, evaluări naţionale;


	PUNCTE SLABE

· Existența unui procent de 1,2% de elevi repetenți

· Oferta şcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, opţiunile se fac în funcţie de oferta şcolii;

· Insuficienta diversificare şi adecvare a CDŞ-ului la cerinţele şi solicitările elevilor şi părinţilor, poate scade motivaţia pentru învăţare precum şi interesul pentru această unitate de învăţământ



	OPORTUNITĂŢI

· Creşterea gradului de autonomie a şcolii pe probleme de CDŞ;

· Oferta de formare şi perfecţionare;

· Colaborarea cu CCD.
	AMENINŢĂRI

· Lipsa de stabilitate legislativă ce conduce la neîncredere  în sistemul educaţional 
· Existenţa multor elevi cu părinţii plecaţi în străinătate;

· Disponibilitatea scăzută a multor părinţi pentru problemele propriilor copii, refuză colaborarea consilierului şcolar.


RESURSE UMANE

	PUNCTE TARI

· Personal calificat 100%;

· Ponderea cadrelor didactice cu grade didactice I şi II este de 85%;

· Relaţiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-părinţi, profesori-profesori) existente favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ;

· Există o bună delimitare a responsabilităţilor cadrelor didactice precum şi o bună coordonare a acestora;

· Administrator, secretară, bibliotecară cu studii superioare;

· Cadre didactice care şi-au completat studiile de scurtă durată cu studii de lungă durată sau care s-au perfecţionat prin masterate;
	PUNCTE SLABE

· Management lipsit de performanţă  la nivelul unor responsabili de catedră;

· Slaba participare la cursurile de formare şi perfecţionare din cauza taxelor de participare şi media de vârstă a personalului;

· Conservatorismul unor cadre didactice şi rezistenţa la schimbare;

· Slaba motivare a cadrelor didactice având în vedere salariile mici;

· Superficialitatea unor cadre didactice, mai ales a cadrelor didactice suplinitoare;

· Număr redus de cadre didactice care utilizează AEL.

	OPORTUNITĂŢI

· Varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare organizate de CCD, ONG, etc.

· Întâlniri frecvente cadre didactice-părinţi
	AMENINŢĂRI

· Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;

· Reducerea numărului de elevi şi a numărului de ore pe discipline a determinat existenţa unor posturi sau fracţiuni de posturi netitularizabile ocupate de suplinitori;

· Scăderea motivaţiei şi interesului pentru activităţile profesionale(colaborare cu părinţii, perfecţionarea, activităţile extracurriculare, confecţionare de material didactic, pregătirea cu profesionalism a lecţiilor etc.)

· Criza de timp a părinţilor reduce participarea familiei în viaţa şcolară, cu implicaţii atât în relaţia profesor-elev cât şi în performanţa şcolară a elevilor;

· Migrarea elevilor spre alte unităţi şcolare din străinătate sau licee.


RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE

	PUNCTE TARI

· Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de igienă corespunzătoare;

· Asigurarea securităţii elevilor prin personal angajat şi sistem de supraveghere video;

· Existenţa cabinetelor, laboratoarelor funcţionale pentru anumite discipline: fizică, chimie, biologie, informatică, precum şi cabinet de consiliere şcolară;

· Şcoala are bibliotecă cu 13518 volume;

· Şcoala are studii de fezabilitate pentru RK aprobat, proiect pentru RK realizat şi aflat în etapa de atribuire prin SEAP.

· Tâmplărie aluminiu-protecţie termică şi fonică;

· Aparate de aer condiţionat în toate sălile de clasă de la ultimul etaj;

· Fonduri băneşti extrabugetare(sponsorizări, donaţii, deşi sunt insuficiente.
	PUNCTE SLABE

· Nu există sală de sport;

· Materialul didactic este insuficient;

· Fondurile băneşti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice şi elevilor, pentru achiziţionarea unor echipamente şi materiale didactice, pentru întreţinerea spaţiilor şcolare;

· Lipsa bugetării pentru susţinerea proiectului RK aprobat de MEdCT.

	OPORTUNITĂŢI

· Descentralizarea şi autonomia instituţională;

· Parteneriat cu comunitatea locală(primărie,părinţi) ONG-uri, asociaţii.

· Stimularea personalului didactic în scopul elaborării de proiecte cu finanţare externă;

· Posibilitatea antrenării elevilor şi părinţilor în activităţi de dotare şi întreţinere a şcolii
	AMENINŢĂRI

· Lucrările de modernizare şi reparaţii din proiectul de reabilitare RK au demarat foarte timid şi târziu din lipsă de finanţare;

· Gradul, uneori scăzut de implicare al cadrelor didactice şi elevilor în păstrarea resurselor şcolii;

· Ritmul accelerat al schimbărilor conduce la uzura morală a materialelor şi mijloacelor audio-video folosite în procesul instructiv-educativ.


RELAŢIILE CU COMUNITATEA ŞI ACTIVITATEA EDUCATIVĂ

	                PUNCTE TARI

· Organizarea de activităţi extraşcolare şi extracurriculare atractive(excursii, tabere, serbări, acţiuni caritabile, şcoala părinţilor);

· Derularea unor programe educaţionale în colaborare cu ONG-uri, fundaţii (Kraft, Eco-şcoala, Cercetăşia, Clubul Voltin etc.)

· Participări la activităţi sportive;

· Colaborarea cu reprezentanţii comunităţii locale (Primărie, ONG, Biserică, Poliţie, Instituţii culturale etc). 
	PUNCTE SLABE

· Număr mic de activităţi în care sunt implicaţi părinţii;

· Slaba implicarea a unor cadre didactice în desfăşurarea activităţilor extracurriculare;

· Fluxul informaţional este uneori fragmentat;

	OPORTUNITĂŢI

· Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii; Primărie, ONG, Biserică, Poliţie, Instituţii Culturale etc).

· Interesul liceelor de a-şi prezenta oferta educaţională.
	AMENINŢĂRI

· Timp limitat pentru participarea la programe educative;

· Materiale insuficiente;

· Cadrul legislativ actual nu asigură o motivare a cadrelor didactice pentru desfăşurarea activităţilor extraşcoală;

· Organizarea defectuaosă a activităţilor de parteneriat care poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

· Instabilitate la nivel social şi economic a instituţiilor potenţial partenere. 


Analiza punctelor tari și slabe
            Din analiza  SWOT rezultă că Școala Gimnazială ”Ion Creangă” există un personal calificat foarte bine pregătit profesional, din rândul cărora au fost cooptati de către ISJ și CCD metododiști, șefi de cercuri pedagogice, membri ai Consiliilor Consultative etc.
          Valoarea profesională a acestora a condus la obținerea de rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala  la Concursurile și Olimpiadele Școlare (locul 6 pe țară la școli gimnaziale- ca medie de admitere la liceu, 8 elevi calificati la fazele nationale.
      Este remarcabilă și colaborarea școală -părinți care se reflectă prin  creșterea numărului de solicitări de înscrieri în fiecare an.
      S-a constatat o creștere a procentului elevilor repetenți (1,2% față  0,88% în anul școlar 2011/2012) este necesar să ne propunem micșorarea acestui procent prin organizarea de activități specifice în colaborare cu părinții elevilor aflați în această situație.
       De asemenea lipsa unei săli de educație fizică conformă cu standardele în vigoare și nederularea unui de proiect Comenius cu finanțare nerambursabilă reprezintă puncte slabe care vor deveni puncte de plecare în stabilirea strategiei de dezvoltare pe perioada următoare, profitând la maximum de oportunitățile oferite de mediul extern.
                       ȚINTE(SCOPURI)STRATEGICE
S1. Asigurarea  calității educației prin realizarea eficientă a curriculumului școlar și a curriculumului la decizia școlii, asiguarea șanselor egale la educație, inclusiv pentru elevii cu CES.

S2. Realizarea unui management dinamic și activ în concordanță cu noile politici educaționale privind managementul resurselor umane și asigurarea managementului calității.

S3. Dezvoltarea infrastrucurii și a bazei materiale printr-un management financiar de calitate.
S4. Promovarea imaginii unității scolare pe plan local, județean, național și internațional printr-o ofertă educațională atractivă și prin dezvoltarea unor parteneriate/programe județene, naționale și europene.
PARTEA a III-a 
· OBIECTIVE SPECIFICE
· PLANURI OPERAŢIONALE
· CONSULTARE –MONITORIZARE - EVALUARE

OBIECTIVE   SPECIFICE
	DOMENIUL
	OBIECTIVE SPECIFICE

	Curriculum


	1. Creşterea calităţii activităţii în domeniul proiectării corespunzătoare a conţinuturilor învăţării pentru toate domeniile educaționale/ disciplinele din curriculum .

2. Creşterea calităţii actului educațional prin schimbarea paradigmei instrucţionale, centrarea pe copil/ formarea competenţelor funcţionale, esenţiale pentru reuşita socială: comunicare, gândire critică, dezvoltarea unor valori şi atitudini adecvate societăţii contemporane, prelucrarea şi utilizarea contextuală a unor informaţii complexe.

3. Asigurarea calităţii educaţiei prin încurajarea practicilor incluzive valorizarea diversităţii, respectarea demnităţii, centrarea pe nevoile individuale ale şcolarilor, acordarea de şanse egale, cultivarea responsabilităţii colective;

4. Stimularea predării cu ajutorul mijloacelor TIC și a mijloacelor audio-video;

5. Pregătirea şcolarilor pentru concursurile avizate de ISJ şi MEN;

6. Monitorizarea, evaluarea şi optimizarea calităţii procesului educaţional.

	Management și resurse umane
	1.  Formarea şi dezvoltarea profesională a personalului de conducere şi a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic;

2.Recrutarea şi selecţia personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic performant;  Realizarea unui management dinamic şi activ ;

3.Dezvoltarea competenţelor psihopedagogice, metodice şi de specialitate ale cadrelor didactice;

4. Ameliorarea/ eliminarea disfuncţionalităţilor în activitatea didactică constatate cu prilejul inspecţiilor şcolare/asistenţelor.

5. Creşterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane.

	Dezvoltarea infrastructurii și a bazei materiale
	1. Demararea și finalizarea proiectului cu finanțare europeană ”Extindere pe verticală”
2. Demararea și finalizarea proiectului” Trecerea în sistem autonom de asigurare a agentului termic și construirea camerei CT”

	Promovarea imaginii școlii 
	1. Dezvoltarea parteneriatului educaţional – local, regional, naţional şi internaţional – la standarde europene care promovează imaginea școlii;

2. Inventarierea, gestionarea eficientă şi transmiterea informaţiilor de interes public, în conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public;

3. Promovarea  imaginii școlii printr-o ofertă educaţională, curriculară şi extracuriculară atractivă;

4.Creşterea indicatorilor de calitate privind oferta educaţională.
5. Creşterea participării la mobilităţi europene în domeniul educaţiei prin participarea la proiecte europene interculturale Comenius,  burse de formare şi dezvoltare profesională;

6. Extinderea parteneriatelor on-line între şcoli europene prin eTwinning.


                Pentru aceste obiective specifice vor fi stabilite acţiuni, termene, responsabilităţi, indicatori de performanţă şi  modalităţi de evaluare în planul operaţional pentru primul an de funcţionare a școlii. 
STUDIUL DE FEZABILITATE: 

       Apreciem posibilă realizarea proiectului de dezvoltare instituţională pornind de la analiza resurselor umane şi materiale. Date reale existente, personal calificat, baza materială şi mai ales strategiile proiectate se vor realiza ţinând seama de o proiectare rezonabilă, ţintele strategice sunt realiste proiectate cu  acordul principalelor grupe de interes. Fezabilitatea este întărită de avantajul că asigurăm copiilor o educaţie de calitate astfel încât să satisfacem cerințele beneficiarilor  direcți și indirecti.
Plan operaţional

ŢINTA 1: Asigurarea calităţii educaţiei prin realizarea eficientă a curriculumului şcolar şi a curriculumului la decizia școlii, asigurarea şanselor egale la educaţie inclusiv pentru copiii cu CES. 

Obiective specifice: 

S1. Creşterea calităţii şi eficienţei educaţiei din perspectiva pregătirii pentru o societate bazată pe cunoaştere şi în vederea promovării dezvoltării durabile:

- abordare curriculară integrată adecvată formării pentru societatea bazată pe cunoaştere şi dezvoltare durabilă;

- interdisciplinaritate și cross-curricularitate;

- incluziune şi predare diferenţiată;

- materiale suport inclusiv planuri de intervenţie personalizate;

- abordare extracurriculară.

S2. Creşterea calităţii actului educațional prin schimbarea paradigmei instrucţionale, cu deplasarea centrului de greutate spre formarea competenţelor funcţionale,esenţiale pentru reuşita socială: comunicare, gândire critică, dezvoltarea unor valori şi atitudini adecvate societăţii contemporane, prelucrarea şi utilizarea contextuală a unor informaţii complexe;

S3. Asigurarea calităţii educaţiei prin încurajarea practicilor incluzive valorizarea diversităţii, respectarea demnităţii, centrarea pe nevoile individuale ale preşcolarilor, acordarea de şanse egale, cultivarea responsabilităţii colective);

S4. Stimularea predării cu ajutorul mijloacelor TIC și a mijloacelor audio-video;

S5. Pregătirea şcolarilor pentru concursurile avizate de ISJ şi MEN;

S6. Monitorizarea, evaluarea şi optimizarea calităţii procesului educaţional
	Etapa 
	Obiectiv 

specific
	Activităţi
	Termen
	Umane 
	Resurse

Materiale         
	Financiare


	Indicatori de performanţă
	Monitorizare

Evaluare

	I.


	S1
	Studierea/

cunoaşterea/

aprofundarea curriculumului şcolar de către personalul didactic
	2- 13 sept. anual
	Director

Cadre 

didactice


	Curriculum


	
	100% cadrele didactice cunosc curriculum
	Chestionare de cunoaştere a curriculumului

	
	S2

S6
	Monitorizarea şi evaluarea calităţii procesului educaţional
	Sem I.

Sem II.
	Director

CEAC

Sef catedră


	Fişe 
	
	Calitatea procesului educaţional dovedit la inspecţii/

asistenţe
	Fişe de monitorizare, evaluare a rezultatelor învăţării

	
	S4
	Utilizarea soft-urilor educaţionale în act. de predare –învăţare - evaluare
	Permanent 
	Director

CEAC

Sef catedră


	Calculator

Soft–uri educaţionale


	
	     Cel puţin  un soft

/disciplină


	Fişe de monitorizare

Satisfacţia părinţilor



	
	S2

S5
	Participarea la concursurile judeţene, naţionale avizate de MEN, ISJ BR
	Anual

Semestrial
	Director

CEAC

Sef catedră


	Fişe de concurs
	
	Nr. premii
	Portofoliile concursurilor

Diplome 

	
	S5
	Înscrierea în școală  a copiilor cu CES
	Permanent 
	Director

CEAC

Sef catedră
	Dovezi grade deficienţe
	
	Cazuri

specifice
	Monitorizări

Fişe PIP

	
	S6
	Asigurarea activităţii de îndrumare şi control
	Anual

Semestrial
	Director

CEAC

Sef catedră
	
	
	Nr. asistenţelor
	Fişe de asistenţă

Fişe de monitorizare



	II.


	S1
	Revizuirea ofertei educaţionale
	
	Directori
CEAC

Şef catedră
	
	
	Gradul de satisfacţie al beneficiarilor
	Chestionare

	III. 


	S3
	Crearea de facilităţi pentru copiii cu CES
	        2014-2015
	Directori
CEAC

Sef catedră
	
	
	Nr. copiil  Asigurarea unor spații pentru desfășurarea activităților împreună cu profesorul de sprjin
	-fișă asistență

	IV. 


	S4
	1. Revizuirea proiectării activităţii

curriculare şi a ofertei

extracurriculare

	       Anual
	Directori
CEAC

Sef catedră

Resp. Comisie metodică

Cadre didactice
	Materiale bibliografice
	
	Revizuiri anuale


	Fişe de monitorizare


ŢINTA 2: Realizarea unui management dinamic şi activ în concordanţă cu noile politici educaţionale – managementul resurselor umane; 

Obiective specifice:

S1. Formarea şi dezvoltarea profesională a personalului de conducere şi a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic;

S2.Recrutarea şi selecţia personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic performant;  Realizarea unui management dinamic şi activ ;

S3.Dezvoltarea competenţelor psihopedagogice, metodice şi de specialitate ale cadrelor didactice;

S4. Ameliorarea/ eliminarea disfuncţionalităţilor în activitatea didactică constatate cu prilejul inspecţiilor şcolare/asistenţelor.

S5.Creşterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane.
	Etapa
	Obiectiv

specific
	Activităţi
	Termen
	Umane
	Resurse
Materiale
	Financiare
	Indicatori de performanţă
	Monitorizare

Evaluare

	I.


	S1
	Recrutarea şi selecţia personalului didactic
	Annual-la nevoie
	Directori
CEAC

Sef catedră


	Cheltuieli org. concurs
	Drepturi salariale
	Cadre didactice calificate
	Dosare de personal

	II. 
	S1

S3

S5
	Formarea personalului de conducere şi a personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic în gestionarea noilor instrumente de management instituţional;
	2013
2014

2015
2016
	Directori
CEAC

Sef catedră


	Oferta cursuri formare
	Surse proprii școlii în funcție de buget
	100% participare

Cursuri formare
	Adeverinţe

Certificate

Adeverinţe 

	III.


	S3

S4

S5
	Evaluarea resursei umane în funcţie de indicatorii de calitate realizaţi


	2013- 2014

2015 2016

	Directori
CA

CEAC
	Fişe de evaluare
	
	                Peste 90% 

             calificative FB

Diminuarea erorilor de management
	Chestionare satisfacţie


ŢINTA 3. Dezvoltarea infrastructurii şi a bazei materiale printr-un management financiar de calitate.

1. Demararea și finalizarea proiectului cu finanțare europeană ”Extindere pe verticală”
2. Demararea și finalizarea proiectului” Trecerea în sistem autonom de asigurare a agentului termic și construirea camerei CT”

	Etapa
	Obiectiv

specific
	Activităţi
	Termen
	umane
	Resurse
Materiale
	Financiare
	Indicatori de performanţă
	Monitorizare

Evaluare

	I. 
	S1


	1. Demarara lucrărilr pentru mansardare

	2013-2014
	Director

Adminis-

trator parimoniu

Adminis

trator financiar


	Spaţiu aferent
	
	Realizarea mansardei

	Satisfacţia beneficiarilor


	
	S2


	Demararea și finalizarea proiectului” Trecerea în sistem autonom de asigurare a agentului termic și construirea camerei CT”
	Octom

brie noiem

brie 2013
	Director

Adminis-

trator parimoniu

Adminis-

trator financiar


	Spațiu aferent
	335748 lei
	Realizarea lucrării
	- urmărirea desfășurării lucrării

-recepția lucrării

	
	
	
	
	
	
	
	
	


TINTA 4. – Promovarea imaginii școlii
Obiective specifice:

S1. Dezvoltarea parteneriatului educaţional – local, regional, naţional şi internaţional – la standarde europene care promovează imaginea școlii;

2. Inventarierea, gestionarea eficientă şi transmiterea informaţiilor de interes public, în conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public;

3. Promovarea  imaginii școlii printr-o ofertă educaţională, curriculară şi extracuriculară atractivă;

4. Creşterea indicatorilor de calitate privind oferta educaţională.
5. Creşterea participării la mobilităţi europene în domeniul educaţiei prin participarea la proiecte europene interculturale Comenius, burse de formare şi dezvoltare profesională;

6. Extinderea parteneriatelor on-line între şcoli europene prin eTwinning.
	Etapa
	Obiectiv

specific
	Activităţi
	Termen
	Umane
	Resure
Materiale
	Financiare
	Indicatori de performanţă
	Monitorizare

Evaluare

	I


	S3

S4
	Elaborarea de materiale de promovare a ofertei educaţionale
	Anual 
	Director

Şef catedră

Adminis-

trator parimoniu

Adminis-

trator financiar
	Pliante

flyere
	100 lei 
	50- 100 pliante
	Pliante

Flyer

CD-uri de prezentare

Pag.web

	
	S1

S2

S3
	Asigurarea accesului la informaţii a persoanelor interesate
	Anual 
	Director

Şef catedră
	Avizier

Pagina web a școlii
	150 lei
	Creşterea prestigiului în comunitate
	Chestionare 

	II.
	S1
	Dezvoltarea parteneriatului educaţional
	Anual

Semestrial
	Director

Şef catedră

Cadre didactice
	
	500 lei
	Cel puţin 2

parteneriate/

semestru
	Parteneriate

Chestionare



	II.
	S2

S3
	Reviziurea procedurilor privind asigurarea accesului la informaţii
	Anual 
	Director

Coord. CEAC 
	Dosar CEAC
	
	Creşterea calităţii activităţii CEAC
	Monitorizarea procedurilor

	III.


	S1

S2

S3

S4
	Îmbunătăţirea /revizuirea

procedurilor de comunicare internă şi externă
	Anual 
	Director

Coord. CEAC
	
	100 lei
	Eficienţa procedurilor
	Chestionare de satisfacţie

	IV.


	S1

S2

S3

S4
	Promovarea activităţilor curriculare şi extracurriculare în presă, pag. web, prin afişare
	Anual

semestrial
	Director

Coord. CEAC
	
	300 lei
	Promovarea Promovarea    imaginii

școlii
	Cel puţin o activitate de promovare /semestru

	V.
	S5

S6
	Identificarea unor proiecte  de parteneriat între şcoli europene
	Anual
	Director

Consilier educativ
	Surse informatice
	
	Nr.parteneriatelor

Satisfacţia b  beneficiarilor
	Portofoliile parteneriatelor

	VI.
	S5

S6
	Participarea școlii la proiecte Comenius.
	2014/2016
	Echipă proiect
	Surse informatice
	Finanațare europeană
	
	Realizarea proiectului cu finanțare europeană


MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ

· Monitorizarea cuantificarea activităţilor/rezultatelor pe tot parcursul derulării PDI. Scopul monitorizării: furnizarea unor informaţii relevante pentru evaluare;

	Monitorizarea internă/Tipul monitorizării:

(proces continuu de colectare a datelor)
	Indicatori de performanţă
	Modalităţi de monitorizare/

colectare a datelor
	Responsabilităţi
	Procedura de monitorizare

	-Monitorizarea acţiunilor din planul operaţional;

 -Respectarea termenelor şi îndeplinirea responsabilităţilor;
	Numărul activităţilor proiectului implementate la timp ;
	-fişe de monitorizare/

studierea faptelor;


	Echipa de monitorizare

Director 
	Procedura de monitorizare/

(de rutină)

	-Monitorizarea procesului instructiv- educativ:


	-calitatea procesului instructiv –educativ
	-fişe de observaţie a predării-învăţării-evaluării
	Echipa  de monitorizare
	Procedura de observare a lecţiei

	-Parcurgerea succesivă a curriculumului;
	-procent - 100% de parcurcere a curriculumului
	-inspectarea/

controlul proiectării curriculare correlate cu derularea lecţiilor/activităţilor pe domenii experienţiale

-sondaje
	Director

Echipa de monitoriza-re
	Grafic de îndrumare şi control

	-Aplicarea metodelor activ participative;
	Utilizarea metodelor activ-participative în procent de 100% de către cadrele didactice
	-observaţii de monitorizare a aspectelor pozitive/

negative ale PDI;

-grile de monitorizare;

-discuţii

-chestionare iniţiale 

-chestionare periodice (reacţii favorabile – nefavorabile)

-analize SWOT ;

-rapoarte de monitorizare
	Director 

CEAC
	Procedura de observare a lecţiei

Grafic de control

	-Monitorizarea rezultatelor şcolare/

 rezultatelor obţinute de elevi la evaluările iniţiale, sumative, finale;

-Monitorizarea rezultatelor CDŞ;
	Procentul rezultatelor pozitive/negative obţinute la evaluările iniţiale, sumative, finale


	-fişe de evaluare iniţială, sumativă, finală;

- grafice de monitorizare
	Cadre didactice

CEAC

Director
	Procedura de monitorizare a rezultatelor şcolare

	-Monitorizarea rezultatelor activităţilor extracurriculare
	Procentul rezultatelor pozitive/negative obţinute în activităţile extracurriculare
	Monitorizarea nr. diplomelor

Portofoliile activităţilor

Albume de fotografii
	Cadre didactice

CEAC

Director
	Procedura de monitorizare a rezultatelor extraşcolare

	-Monitorizarea rezultatelor obţinute la concursurile avizate de ISJ şi MEN
	Numărul premiilor obţinute de elevii școlii
	Numărul concursurilor şcolare, competiţiilor, Rezultate

Lista premiilor

Grafice de interpretare a datelor
	Director

CEAC
	Procedura de monitorizare

	-Monitorizarea  formării şi dezvoltării profesionale a personalului de conducere şi a personalului didactic
	Participarea 100% a personalului la cursurile de formare iniţiate de CCD şi ISJ BR
	Adeverinţe

Atestate 

Oferta CCD
	Director 
	Statistici 

Grafice de participare

	-Monitorizarea resurselor financiare şi materiale
	Eficienţa = eficacitate şi economicitate resurselor financiare, materiale
	Fişe de inventariere
	Director
	Procedura de inventariere

	-Monitorizarea reacţiilor beneficiarilor


	Numărul reacţiilor favorabile/

nefavorabile
	Chestionare 
	Director 

CEAC
	Procedura de colectare a feedback-ului

	Monitorizarea externă: 

-verificarea modului în care sunt respectate standardele de calitate (ARACIP);

-îndrumare şi sprijin asigurat de ISJ în vederea respectării standardelor de calitate


	Procentul în care sunt respectate standardele de autorizare
	-vizita de monitorizare;

-observaţia;

-analiza documentelor;

-anchete – calitative/

cantitative

-interviul
	Inspecţii de monitori-zare desemnate de ISJ şi /sau ARACIP; evaluări externe pentru monitorizare externă
	Metodologia derulării vizitei de monitorizare pentru verificarea respectării standardelor naţionale 

	
	
	
	
	


                                                                                                   Evaluarea
             Implementarea P.D.I va fi realizată de către întregul personal al şcolii. Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat prin:

· Întâlniri şi şedinţe de lucru ale Consiliului profesoral, Consiliului de administraţiei, C.E.A.C pentru informare, feed-back actualizare;

· Includerea de acţiuni specifice privind creşterea calităţii instructiv- educative în planurile de activitate semestriale ale directorului, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului de administraţie şi catedrelor;

· Prezentarea de rapoarte în cadrul Consiliului de administraţie

· Revizuirea periodică şi realizarea de corecţii.

Consultarea în vederea elaborării PDI
1. Stabilirea echipei de lucru şi responsabilităţi
2. Informarea partenerilor sociali  în legătură cu procesul de elaboare al PDI;

3. Culegerea de înformaţii pentru elaborarea PDI prin:

- chestionare aplicate elevilor, părinţilor, profesorilor şcolii;

- planuri şi documente publicate.

               4. Stabilirea priorităţilor obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare;

               5. Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor ce necesită dezvoltare spre consultare:

                    - personalului şcolii (în cadrul Consiliului profesoral şi a şedinţelor de catedră);

                   - elevilor (în cadrul Consiliului elevilor);

                   - părinţilor( în cadrul şedinţelor cu părinţii);

                   - partenerilor sociali cu care şcoala are relaţii de parteneriat.

               6. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi pe baza acestora, reformularea priorităţilor.

               7. Elaborarea Planului de Dezvoltare Instituţională         

Surse de informaţii:
·   Documentele de proiectare ale şcolii;

·   Documentele de analiză a activităţii şcolii;
·   Raportul anual de evaluare internă(CEAC)
Director,

                                                                                            Prof. Victor Buzea 
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