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ARGUMENT

In contextul situatiei pandemice pe care o traversim care a generat o legislatie aflatd intr-o continud
schimbare, a unei societdti care pare debusolatd §i in care cu greu ifi mai gdsesti locul, scoala TREBUIE sa
ramand un spatiu in care elevului i se asigurd mediul adecvat dezvoltatii lui psihologice, un mediu in care el se
dezvoltd armonios primind in egald masurd servicii educationale de calitate.

Y

Scoala Gimnaziald "lon Creangd” este o scoald cu personalitate morald puternicd. Impreund cu colegii
mei consider, cd prin educatie, prin cultivarea unor valori-cheie precum: munca, increderea, onestitatea,
competenta, performanta, curajul actiunii civice, prin educarea drepturilor omului, influentdm infrastructura
mentald a comunitdtii.

Crednd un climat de muncd stimulativ, in care toti au succes §i igi utilizeazd intregul potential in beneficiul
scolii, satisface nevoile fiecdruia de a se simti competent in a detine §i utiliza informatia, deschis intru schimbare
§i intru invdtarea §i respectarea convietuirii intr-o societate democraticad.

In acest sens, oferta educationald se raporteazd la urmdtoarele obiective:

- asigurarea pentru tofi elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;

- formarea capacitdtii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romdnd, in limbi strdine §i in
limbajele de specialitate;

- formarea §i dezvoltarea capacitdtii de adaptare §i integrare in societate;

- formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social prin tolerantd, responsabilitate, solidaritate,
acceptarea §i respectarea egalitdtii de sanse, incluziune etc.;

- formarea capacitdtilor si a motivatiilor necesare invdtdrii in conditiile unei societdti in schimbare.
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Baza conceptuali

a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald, o reprezinta legislatia in vigoare:

» Legea Educatiei 1/2011 cu modificarile si completérile ulterioare;

» Legea 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie;

» Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Iinvitimant preuniversitar nr.
5.447/31.08.2020;

» Statutul elevului aprobat prin OMENCS 4742/10.08.2016

» Metodologia de organizare si functionare a consiliului de administratie 5154/30.08.2021;

» Hotérari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeazi activitatea din invitamantul
preuniversitar de stat;

» Buletine informative ale proiectelor de reforma a invatdmantului preuniversitar;

» HG 994/2020 - Standarde de referinta si indicatori de performania pentru evaluarea si asigurarea calitatii in

invatdimantul preuniversitar;
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Declaratia de identitate

Datele existente mentioneazd anul 1867, ca an de infiintare sub denumirea de Scoala Divizionard de
Fete nr.1, apoi devine ,,Scoala de 7 ani nr. 7 ,, in anul 1954, iar din 9 mai 1995, a devenit Scoala cu
Clasele I-VIIl ,, Ion Creangad”.

Astazi, Scoala Gimnaziald "Ton Creangi” este o institutie modernd de invatimant, orientatd spre formarea
unor copii inzestrati cu informatii si competente europene, educati in spiritul valorilor europene, care au
culturd, constiinta si identitate europeand.

Oportunititile oferite de institutie, in sensul formarii abilitagilor, stimuldrii talentelor §i integréarii
intereselor tinerilor elevi, sunt numeroase. Ca orice scoald de tip european, *“ acordd sanse egale tuturor
elevilor proveniti din medii sociale diferite, ale ciror mentalitati si culturi proprii sunt foarte diverse, si pe

care 1i stimuleazi in descoperirea traditiilor, valorilor stiintifice si artistice roménesti in contextul larg al
marii culturi universale.
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Scoala Gimnaziald "Ton Creangs” Briila

CAPACITATE INSTITUTIONALA
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L.STRUCTURI INSTITUTIONALE ST MANAGERIALE

1. DIRECTOR : Bacanu Elena-Livica
2. DIRECTOR ADJ: Stoica Nicoleta

3. COORDONATOR PROGRAME SI PROIECTE: Prof. Ridoi Doinita

4. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

» Presedinte: Bicanu Elena-Livica

Membri :

Prof. Ridoi Doinita

Prof. Gheonea Gabriela

Prof. pentru inv.primar Lupu Daniela

Prof. pentru inv.primar Purice Suzana

Reprezentant Asociatia de périnti domnul Oprescu Lucian
Reprezentant Comitet périnti: doamna Caloianu Irina si
doamna Cocianu Daniela

Consilier local: domnul Coman Laurentiu

Consilier local: domnul Popescu Rizvan

Consilier local:domnul Bogneag Sorin

Reprezentant Primar: doamna Dinu Ileana

Lider de sindicat: prof. Dumitriade Carmen

Comisia pentru Evaluare si Asigurarea Calititii

Responsabil comisie: prof. Stanciu Nicoleta

Membri:

prof. Balaban Aristica

prof.inv. primar Halici Lavinia

prof. Cuzmin Catélina

prof. inv. primar Moise Carmen

Reprezentant Consiliul Local domnul Bogneag Sorin
Reprezentant pirinti: Cocianu Daniela

Reprezentant Sindicat: prof. inv. primar Dumitriade Carmen
Reprezentant elevi: Boldeanu Dragos
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2.STRUCTURI ADMINISTRATIVE, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

SECRETARIAT: Secretar sef: Carbunaru Liliana
Secretar: Leocd Melania

CONTABILITATE : Contabil Burlacu Carla Daniela

ADMINISTRATOR: Constantin Adrian

BIBLIOTECA: Damian Dorina

INGRIJITOARE: 5

MUNCITOR :1

PAZNICI:1
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Briila

3. NIVELURI DE iINVATAMANT
POPULATIA SCOLARA 2021- 2022

Clasa Nr. | Numir | Fete | Biieti
clase | elevi
Pregititoare 3 67 41 26
I 3 68 32 36
all-a 3 74 35 39
a [ll-a 3 77 42 35
alV-a 3 67 29 38
Total nivel | 15 353 179 | 174
primar
aV-a 3 72 29 43
a Vl-a 3 78 36 42
a VIl-a 4 91 48 43
a VIIl-a 3 75 43 32
Total nivel | 13 316 156 | 160
gimnaziu
Total scoala | 28 669 | 335 | 334

Populatie scolara

= Batigli

= Fete
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Anul scolar Nr. Elevi
2011-2012 568
2012-2013 596
2013-2014 581
2014-2015 596
2015-2016 620
2016-2017 634
2017-2018 636
2018-2019 644
2019-2020 642
2020-2021 629
2021-2022 669

Briila

680
660
640
620
600
580
560
540
520
500

STATISTICA

B Nr. Elevi
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b) Personal didactic

Personal | Titulari Nivel Nivel Gradul didactic Suplinitor | pensionar | Completare | Detasat
didactic primar | gimnazial | Personal cu baza la scoali calificat de norma
angajat ; ~F cu baza in
O.—.E— Grad | Definitivat alte unititi
I o
50 15 21
e Profesor Bonciu Ecaterina —inspector scolar la ISJ Briila
¢ Profesor Marica Raluca- inspector scolar la 18J Briila
o Profesor Bichescu Cristina- inspector scolar la 18J Briila
Cadre didactice
mgradul | |
m Gradut Il L.
m m Definiticat
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PROFESORI METODISTI
1. Prof. inv. primar Bijanici Ioana

2. Prof. inv. primar Dumitriade Carmen
3. Prof. inv. primar Stanciu Nicoleta

4. Prof. inv. primar Nufu Doralina

5. Prof. Radoi Doinita

6. Prof. Gheonea Gabriela

7. Prof. Vlad Carmen

PROFESORI FORMATORI

1. prof. inv. primar Lupu Daniela

2. prof. inv. primar Simion Mariana

3. prof. Bécanu Elena-Livica

4. prof. consilier scolar Stoica Nicoleta

PROFESORI AUTORI DE CARTI
Lupu Daniela

Simion Mariana

Béacanu Elena-Livica

Vlad Carmen

Rédoi Doinita

N W=

PROFESORI MENTORI
1. Bacanu Elena-Livica
2. Bonciu Ecaterina
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ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE "ION CREANGA”
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Briila

An scolar 2021-2022

Ministerul Educatiei

Inspectoratul Scolar Judetean Briila
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Responsabili comisii de
lucru

¥

-C. pentru perfectionare i
formare continu#

-C. pentru securitate §i
sanfitate in munca

-Comisia pentru control
managerial

-C. acordare burse, drepturile
elevilor

-C. inventariere

-C. prevenire i combaterea
violentei, discrimindrii si
prevenirii faptelor de coruptie
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BAZA MATERIALA

a) Spatiu scolar

Nr. | Tipul de spatiu | Nr. spatii | Dotiiri Observatii
crt,
1 Sili de clasa 28 Mobilier, tabla magnetica 5sili cu tabla Smart
Calculatoare, retroproiectoare 28 sali cu videoproiector
Mobilier, aparaturd
2 Cabinete 4 Mobilier, 2 cabinete dotate cu tabla Smart
Calculatoare, retroproiectoare
Mobilier, aparaturi
3 Laboratoare 4 Mobilier, tabla magnetici 2 laboratoare cu tabla Smart
Calculatoare, retroproiectoare,
videoproiectoare
Mobilier, aparaturi
4. | sald gimnastici 1 Sala de sport - Dotare standard proiect
Teren/sala de
educatie fizica
5. Sali biblioteci | Nr. volume Calculatoare, imprimanta,
14551

Proiect de dezvoltare institujionala
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b) spatii auxiliare

Nr. Spatii Dotiri Observatii
crt.
1. Cabinet medical Material specifice -modernizat
2. Biblioteca Calculatoare, xerox, imprimante, | -modernizati
televizor,

c) spatii administrative

Nr. Spatii Dotari Observatii
crt.
1. Secretariat Calculatoare
Imprimante
Copiatoare
2. Spatiu echipa managerial Calculatoare, xerox, imprimante,
televizor,frigider
3. Contabilitate Calculatoare, imprimante
Scanare
4. Birou administratie Calculator, imprimanta, frigider

d) alte dotari

Nr. Dotare
crt.

1. Sistem de supraveghere video — 35 camere ; 2 monitoare

Proiect de dezvoltare institufionald
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EFICACITATE EDUCATIONALA
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REZULTATELE INVATARII
Anul ycolar Nr. de elevi Procent de Repententi
promovabilitate
2003-2004 (I) 967 98,77 % 2
2004-2005 (IT) 891 95,29% 9
2005-2006 (I11) 813 99,92% 5
2006-2007 (IV) 762 97,76% 17
2007-2008 (V) 719 98,33% 12
2008-2009 (VI) 690 99,57% 3
2009-2010 (VII) 673 99,25% 5
2010-2011 (VIII) 608 99,17% 5
2011-2012 (IX) 568 99,11% 5
2012-2013 (X) 596 99 % 8
2013-2014 (XT) 581 99,13% 5
2014-2015 (XII) 595 99,83% 1
2015-2016 (XIII) 620 99,67% 2
2016-2017 (XIV) 638 99,36% 4
2017-2018 (XV) 636 99,37% 4
2018-2019 (XVI) 644 99,68% 2
2019-2020 (XVII) 642 99,84% 1 sit. se.
neincheiati
2020-2021 (XVIII) 629 99,36% 4

Proiect de dezvoltare institutionald
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Rezultatele pe transe de medii (V-VIII)

Anul scolar 5-6,99 % 7-8,99 % 9-10 %

2004-2005 93 168 168

2005-2006 46 135 194

2006-2007 21 141 186

2007-2008 43 109 203

2008-2009 12 1,73% 122 17,68% 198 28,69%
2009-2010 11 1,63% 125 18.57% 196 29,12%
2010-2011 13 2,13% 92 15,13% 172 28,28%
2011-2012 10 76 162

2012-2013 2 96 157

2013-2014 3 73 147

2014-2015 - 77 181

2015-2016 - 87 30,85% 192 68,05%
2016-2017 7 2,38% 83 28,23% 204 69,38%
2017-2018 3 1.1% 82 31,3% 159 60,6%
2018-2019 2 0,76% 79 30,03% 172 65,39%
2019-2020 6 2,17% 72 26,08% 198 71,73%
2020-2021 1 0,37% 71 26,20% 199 73,43%

Proiect de dezvoltare institutionala
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Rezultate EVALUARE NATIONALA
Disciplina Anul 10 9-9,99 8-8,99 7-7,99 6-6,99 5-5,99 Sub 5 Procent
Lb. 2010 5 36 23 20 - 2 - 100%
romand 2011 1 39 31 10 1 4 . 100%
2012 3 33 13 5 1 2 1 98,27%
2013 4 45 18 4 - - - 100%
2014 1 8 14 4 4 1 100%
2015 7 35 12 1 - s - 100%
2016 1 35 24 4 - - - 100%
2017 4 41 11 2 1 - - 100%
2018 11 39 13 3 1 - - 100%
2019 2 42 23 4 6 ) ) 100%
2020 5 48 11 7 0 1 2 97,29%
2021 1 8 10 2 1 - 2 91,66%
Matematicii 2010 5 25 16 13 10 13 4 95,34%
2011 5 22 18 15 8 13 4 95,29%
2012 8 25 10 5 5 4 1 98,27%
2013 33 24 10 2 2 - - 100%
2014 8 6 10 6 1 1 - 100%
2015 17 22 11 4 1 - 5 100%
2016 4 23 14 16 7 - - 100%

Proiect de dezvoliare institufionala
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2017 9 27 15 6 1 1 100%
2018 [ '3 | a8 12 16 47 4 100%
2019 6 15 19 17 1557 i 4 : 98,70%
2029 1 28 18 12 1. Mu 95,94%
2021 - ¢ 8 4 - 3 87,5%
Numir de elevi admisi la colegii si _.mwma.
Situatia comparativa pe ani
Anul Numir Unitatea scolara
i scolar | elevi cl Colegiul Colegiul- Liceul
! a VIII-a :
! “N. Billcescu” “Gh.M. Murgoci” N. Iorga
Nr. Y Nr. elevi % Nr. %
| elevi elevi
2005-2006 83 | 19 |228%% 20 24,09% 7 8,43%
2006-2007 9% | 24 26,66% 11 12,22% 5 5,55%
2007-2008 95 31 32,63% 15 15,78% 12 12,63%
2008-2009 73 22 30,13% 17 23,28% 5 6,84%
2009-2010 87 20 22,98% 21 24,13% 11 12,79%
2010-2011 85 21 24,70% 17 20% 12 14,11%
2011-2012 58 21 36,2% 11 18,96% 11 18,96%
2012-2013 71 28 41,17% 24 35,29% 7 10,29%
2013-2014 33 8 24,24% 6 18,18% 8 24,24%
2014-2015 55 15 27.27% 24 43,63% 6 10,90%
2015-2016 60 12 20% 21 35% 6 10%
2016-2017 58 6 10,34% 30 51,72% 11 18,96%
2017-2018 67 10 15,62% 24 37,5% 5 7,81%
2018-2019 77 16 20,77% 22 28,57% 12 15,59%
2019-2020 74 10 13,51% 20 27,02% 13 17,56%
2020-2021 24 6 24% 5 20% 5 20%

Proiect de dezvollare institutionald
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ANALIZA MEDIULUI INTERN
(SWOT)

Analiza SWOT s-a realizat pe urmitoarele domenii:

Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale

Relatii cu comunitatea locala

Proiect de dezvoltare institufionala
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Curriculum - evaluare
Reforma actuald a Curriculumului National —~ are drept scop in principal realizare noilor programe scolare avind in vedere planul —cadrul
aprobat in anul 2016 . Noile programe se doresc a fi inovative, astfel incat sd incurajeze elevii in cregterea performantei scolare.
Preluand conceptia curriculard fundamentatd din perioada precedentd, curriculumul actual a determinat ¢ serie de mutatii in abordarea
procesului educational la clasi:
1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;
2) Prezentarea continuturilor intr-o formé sinteticii;
3) Aplicarea la clasi pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toaté evolutia in ansamblu pozitivd a Curriculumului National in ultimii ani, se constati in continuare existenta unor probleme de naturi
internd (coerentd, incéircare, standarde , corelare interdisciplinara, lipsa manualelelor.) cu efecte evident negative asupra aplicérii la clasd si, in
ultima instantd, asupra performantelor scolare si motiviirii elevilor.

Ponderea sciizutd a curriculumului la decizia gcolii la nivelul scolii, in special doar Ia nivel gimnazial, nu a lisat prea multe posibilititi de
rezolvare concomitenti a prioritatilor educationale ale unititii de invii{imant si de raspuns la interesele elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa Scoala Gimnaziald ”lon Creangd” includ in principal urmitoarele:
1) Documentarea privind planurile de invitimant, programele scolare in vigoare si manualele scolare aprobate de Ministerul Educatiei;
2) Abilitarea curriculard prin participare la instruiri si formdri sustinute de Inspectoratul $colar Judetean Brdila, Casa Corpului Didactic Briila, alte
institutii abilitate;
3) Elaborarea si aplicarea planificérilor calendaristice;
4) Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeazi prin intermediul Comisiei pentru curriculum — numitd  anual prin decizie internd,
coordonati de directorul adjunct si formata din reprezentantii tuturor ariilor curriculare.

Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia gcolii sunt:
1) Stabilirea prioritétilor academice la nivelul Comiisiei pentru curriculum si informarea cadrelor didactice si elevilor;
2) inregistrarea de citre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activita(i curriculare 5i  extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu
consultarea elevilor;
3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de citre Comisia pentru curriculum;
4) Consultarea elevilor st finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;
5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral;
6) Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;
7) Elaborarea §i aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasi in cadrul Consiliului de Administratie.

Proiect de dezvoltare institutionali
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Analiza SWOT
Analiza SWOT s-a realizat pe urmiitoarele domenii: Curriculum, Resurse umane, Resurse financiare si materiale, Relatia scoali-
comunitate
PUNCTE TARI - S PUNCTE SLABE - W
» Obtinerea procentului de promovabilitate la nivelul scolii de 99,36% si a | > Existenta unui procent de 0,64 % de elevi repetenti
procentului de 100% la examenul de Evaluare Nationali; » Sciiderea calitatii actului didactic in cadrul orelor
> Pregiitirea suplimentarii a elevilor pentru evaluirile nationale, activititi desfisurate in on-line;
remediale desfisurate Ia nivelul claselor; » Perioadele lungi de ore desfisurate in on-line au
» Numir mare de premii la olimpiade si concursuri scolare nationale, condus la acumularea de goluri in cunostintele elevilor;
interjudetene si judetene (1426 premii si mentiuni,inainte de pandemice); » Interzicerea  desfisuririi orelor in laboratoare si
» Utilizarea platformei Classroom pentru sustinerea si desfisurarea orelor cabinetul de limbi striine a creat dificultiti in
on-line sincron si asincron, sincron; utilizarea materialului didactic in cadrul orelor, elevii
> Existenta in oferta CDS a unor opfionale care vizeazi activitati de fiind privati de activititile practice, cit si dificultiiti in
consiliere, autocunoastere, gestionarea stiirilor emotionale; desfiigurarea orelor de muzica si educatie fizici;
» Aprecierea rezultatelor de exceptie a generatiilor de elevi, prin conferirea | > Lipsa desfisuriirii olimpiadelor si  concursurilor

ORDINULUI MERITUL PENTRU INVATAMANT iN GRAD DE
OFITER?” de ciitre Administratia Prezidentiali, in ianuaric 2018;
O Personal calificat 100% , cu o pondere a cadrelor didactice cu gradul
didactice LII de 80% ( din care 3 doctorat si un doctorand) si cu
disponibilitate pentru obtinerea performantei scolare;
O Elevi cu nivel ridicat de pregitire scolari, cu potential intelectual
deosebit,capabili de performanti;
OCadre didactice- metodisti, formatori, mentori, autori de cirti si auxiliare,
membri in Consiliile Consultative ale ISJ Briiila;
O Cresterea numirului de clase in contextul sciiderii populatiei scolare la
nivel judetean;
0 Angajarea pe durati nedeterminatii a § ingrijitoare, un muncitor calificat
si 0 secretari;
¢ Realizarea executiei bugetare, lipsa datoriilor, efectuarea la timp a plitilor
utilitatilor;
s Modernizareca tuturor holurilor,
Iaboratoarelor si a unor sili de clasi
¢ Achizitionarea de material didactic si de laptopuri pentru 13 sili de clasi;
s Achizitionarea si realizarea sistemului de camere in 13 siili de clasi pentru

grupurilor sanitare, scirilor,

0

scolare pe perioada martie 2019-prezent, a demotivat
elevii foarte buni in pregitirea scolari;
Unii elevi au avut o participare slabi la orele

organizate in on-line, desi aveau posibiliti{i tehnice;

O Imposibilitatea dezvoltiirii la

elevi a unor abilitifi,

referitoare la comunicare, relationare si concentrare pe o
perioadii mai mare de timp la ore,in mediul on-line;
CExistenta unor elevi (nr. redus) predispusi [a violenti
fizici sau verbali;

Terenul de sport este degradat, prezinti numeroase
crapituri, zone in care astfaltul s-a lisat si o zoni in
care a apirut o groapé;

Exista sili de clasi carc necesitd viruire, schimbarea
lambriului si/sau a parchetului;

Existii clase de nivel primar care nu au laptop din
dotarea scolii;

Unele table din silile de la gimnaziu sunt degradate;
Imposibilitatea derulirii proiectelor propuse in
perioada  martic  2019-august 2021  (anularea
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desfisurarea orelor on-line si dotarea tuturor celor 28 de sili de clasd cu
videoproiectoare i ecran de proiectie;

=% Colaborarea foarte buni cu toate autorititile locale;

= Organizarea unor de activitiiti extragcolare si extracurriculare atractive si
derularea unor programe educationale in colaborare cu institufii din
comunitate;

= Derularea proiectului ERASMUS + in parteneriat cu douid scoli din
POLONIA si TURCIA si a proiectelor e-Twinning;

n Derularea de cercuri scolare pentru elevi.

calendarelor activitiitilor scolare si extrascolare);

Lipsa activititilor extracurriculare desfasurate fizic a
condus la modificiri comportamentale dezadaptative
in randul elevilor;

Imposibilitatea participarii fizice la sedintele cu
parintii cit si cele de la gridinite, a condus la o
promovare mai slabi a scolii.

b

=

OPORTUNITATI - O

AMENINTARI - T

> Posibilitatea creirii platformei Classroom;
» Oferta de formare si perfectionare, in special pentru realizarea orelor
pe platformele educationale cit si pentru utilizarea mijloacelor IT;
» Existenta ghidului de utilizare a platformei Classroom pentru cadrele
didactice si pentru elevi;
O Posibilitatea organizirii concursurilor pentru angajarea pe postul de
ingrijitoare, pe postul de muncitor calificat si pe postul de secretari;
0 Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD,
ONG, etc.
0 Parinti care solicitii si manifesti interes pentru o pregiitire de calitate;
0O Cresterea numirului de solicitiri de inscriere a clevilor din alte zone ale
orasului;
O Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru formarea
continui a cadrelor didactice;
» Existenta si functionarea Asociatiei Scolii Gimnaziale Ton Creangd” cu
personalitate juridicii;
¢ Sustinere financiari de citre Asociatia périntilor pentru achizitionarea de
mijloace IT, dezinfectanti si dozatoare pentru dezinfenctanti;
Utilizarea platformei Classroom, firii costuri pe o perioada de un an §i 3
luni;
Utilizarea firii costuri a unor platforme educationale (Mozabook);
Participarea gratuitii la unele cursuri organizate de CCD sau ONG-uri;
Participarea la competitic ”ZSCOALA EUROPEANA?” - 2018 si cistigarea
titlului (dezvoltarea de parteneriate cu scoli i organizatii din Europa);
Realizarca de parteneriate cu institufii din comunitate (in perioada

£ Ec e

> Instabilitatea legislativd conduce la neincredere in

sistemul educational, cit si la o lipsi de
predictibilitate, ceea ce afecteazii activitatea la nivel
de scoali;

» Impunerea desfisuririi orelor in on-line sau in
sistem hibrid, a condus la impesibilitatea de a
parcurge integral materia si/sau o slaba consolidare
a nofiunilor predate, la o evaluare a elevilor
nerealizatd la un nivel corect, unitar si obiectiv, la
rezultate care nu reflecti in mare masurd gradul
de insusire a cunostinfelor si nici formarea
competentelor (conform programelor scolare);

> Anularea olimpiadelor si concursurilor scolare a
eliminat un ate important al scolii noastre;

0O Contextul pandemic si restrictiile impuse au efecte
asupra psihicului personalului, cit si al elevilor;

O Sciderea demograficd la nivelul judefului Braila si
existenta unui numir redus de elevi aflati in
circumscriptia gcolari;

O Limitarea numéirului maxim de elevi la clasd a condus
la pierderea unui numiir mare de elevi care au solicitat
transferul 1a scoala noastri;

O Legislatia referitoare la interzicerea detagirii
personalului nedidactic din domeniu privat a generat, pe
o perioadi de 3 luni, o situatie foarte dificila in asigurarea
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antepandemie); conditiilor igicnico-sanitare;
« Implicarea institutiilor din comunitate( Banca Nationald, Tribunalul |e Corelatia cost per clev pentru realizarea bugetului cu |

Briila, Muzeul de Istorie, Teatrul "Maria Filotti”, Agentia Antidrog) si a limitarea numirului de elevi la clasi;

ONG-urilor (Salvati Copiii, Crucea Rosie, UNICEF, Asociatia eLiberare) | ¢ Cresterea preturilor la utilititi;

in desfagurarea unor activitiiti fizice §i online cu elevii. = Impunerea restrictiilor si imposibilitatea realizirii cu
prezentd fizici a activititilor extrascolare, pe toati
perioada martie 2019-august 2021;

| % Anularea proiectelor propuse de ciitre scoali prin

ordinele emise de citre ME;

=% Imposilitatea desfisuririi  activititilor educative
scolare si extrascolare a condus [a dificultiti in
formarea abilititilor de viatd ale elevilor, atit de
necesare in formarea viitorului absolvent de nivel
primar, nivel gimnazial;

= Posibilitiiti reduse de promovare a scolii (doar varianta
online).

Din analiza SWOT rezultii ci in Scoala Gimnaziald "Ion Creangi” existi personal calificat, foarte bine pregiitit profesional, orientat pe
realizarea unui invif{imant de calitate, ceea ce a condus la obtinerea a numeroase premii la concursurile §i olimpiadele gcolare, ciit si
rezultate deosebite obfinute de elevi la Evaluarea Nationali. De asemenea, este imperios necesari interventia pe reducerea punctelor slabe,
in special acelea in care elevii au avut de suferit in urma situatiei pandemice pe care o traversam.

Este remarcabild si colaborarea scoala -parinti care se reflecti prin cresterea numdrului de solicitiri de inscrieri la gcoald, in fiecare an.

Trebuie sd continudm procesul de modernizare a bazei materiale si a dotérilor pentru a putea desfagura procesul instructiv-educativ la standarde
ridicate, venind astfel in intdmpinarea dorintelor périntilor.
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Diagnoza mediului extern
Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic - analiza P.E.S.T. (E)
a. CONTEXTUL POLITIC

Actualul context politic national al educatiei, configurat prin politica Guvernului in conformitate cu sistemul european de
educatie si de formare profesionald, are in vedere generarea unei resurse umane, nationale, inalt competitive, capabile si functioneze eficient
in societatea cunoasterii si a globalizirii informationale, precum si formarea elevilor pentru succes social.

Stabilite in contextul transformdrilor rapide ale lumii contemporane, priorititile si strategia elaborate de M.E. urmiresc reconstructia
si recredibilizarea invatdmintului preuniversitar si implementarea unui nou sistem legislativ care si asigure modernizarea, stabilitatea gi
predictibilitatea sistemului de invatimant. Oferta politica in domeniul educatiei este focalizatd asupra urmétoarelor obiective prioritare:

o imbunitatirea calititii si eficientei sistemelor de educatie si de formare profesionald, facilitarea accesului tuturor la sistemele de
educatie si de formare profesionali si deschiderea acestora spre societate;

o Schimbare majord de paradigmi a invaimantului preuniversitar, de la educatia timpurie la cea post obligatorie, de la gestionarea
resurselor umane la eficientizarea exercitiului financiar descentralizat;

» Reforma educatiei timpurii si dezvoltarea institutionald a educatiei pe tot parcursul vietii;

» Adaptabilitatea la schimbarea circumstantelor si la nevoile individuale ale elevilor, preponderent ale celor proveniti din grupuri
dezavantajate/din grupuri minoritare;

o Promovarea pluralismului in educatie si a alternativelor educationale;

e Combinarea eficienti a educatiei de elitd cu educatia generala;

b. CONTEXT ECONOMIC

Pe plan national este incurajati politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si mijlocii, ceea ce determina diversificarea
ofertelor de scolarizare; in plan judetean datoritd diferentelor de dezvoltare economici dintre diferite localitdti apar dezechilibre ce genereazi
un acces inegal la educatie. Constientizarea potentialului economic latent reprezentat de traditiile si mestesugurile locale poate contribui la
stabilirea ofertei educationale a unitdtilor scolare din zonele defavorizate, la stabilizarea fortei de munci in zonele respective, atenuand
fenomenul migratiei fortei de munca.
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Insuficienta cunoastere de ciitre absolventii clasei a Vill-a si a périntilor acestora, a tendinjelor de pe piata muncii ce se reflectd in
mod negativ asupra optiunilor in vederea admiterii in clasa a IX-a, specialitatile teoretice fiind in continuare mai ciutate in detrimentul unor
specializari oferite de invafamantul tehnologic, ceea ce determind dificultiti de integrare pe piata muncii pentru mulfi absolventi din
invitimantul liceal .

Din perspective finalizirii descentralizirii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cerere §i ofertd
pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici vor fi solutii oportune. De asemenea,
restructurarea refelei scolare va fine seama de programele de dezvoltare la nivel local si regional si de nevoile piefei muncii.

¢. CONTEXT SOCIAL

Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecitile familiei in alegerea unei meserii, determind o inegalitate a
sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munci, respectiv conduc la un surplus de forta de munca in anumite domenii, in detrimentul altora
ciutate pe piata muncii.

Situatia materiald precard a famiilor multor elevi, costul relativ ridicat al achizitiondrii rechizitelor, caietelor, si altele, au efecte
negative asupra participirii la educatie, de la dezinteres pani la absenteism si chiar abandon scolar.

soe @

in aceasta situatie, sunt necesare continuarea si extinderea programelor de sprijinire sociali a elevilor prin acordarea de burse scolare,
rechizite scolare gratuite pentru elevii care provin din famili cu venituri reduse, produse lactate si de panificatie pentru copii pregcolari §i
pentru elevii din clasele pregatitoare-VIII, transport scolar in functie de reorganizarea retelei scolare, derularea programelor EURO 2000 in
vederea achizitiondrii de calculatoare si bani de liceu pentru elevii din famiile defavorizate socio-economic.

In ceea ce priveste misurile adresate grupurilor vulnerabile care nu au finalizat educatia de bazi, a inceput extinderea ofertelor de
educatie de tip ,,A doua sansd” la nivelul invifimantului primar. Pentru elevii care apartin minorititilor nationale-rromi si a elevilor cu CES s-
au acordat locuri speciale la admiterea in clasa a IX-a.

d. CONTEXT TEHNOLOGIC

in contextul actual postaderare, cand asistim la infuzie informationald si de tehnologie avansatd, ceea ce va determina o restructurare
a mediului economic si de afaceri, continuarea procesului de informatizare a unititilor de inviifimaint este o prioritate strategicd a M.E Prin
SEI a avut loc dotarea unitéilor liceale cu retele de calculatoare performante, implementarea AEL s-a realizat si la gimnaziu, ca si instruirea
profesorilor in utilizarea softului educational, iar in prezent se continua si se asigure dotarea unititilor gcolare gimnaziale cu refele de
calculatoare.
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Avand in vedere situatia pandemicd, scoala a fost nevoitd si-si asugure logistica necesard desfasurdrii orelor in on-line. Continua
digitalizarea scolii, atdt cét ne va permite bugetul scolii.

e. CONTEXT ECOLOGIC

Utilizarea eficientd a resurselor fizice si umane in corelatie cu nevoia de conservare a mediului §i a patrimoniului este o dominanta a
politicii de guvemare.

in context ecologic vom proiecta in cadrul CDS — activititi ecologice, menite sa valorifice identitatea ecologici a zonei , precum si
derularea unor proiecte educationale pe teme de protectia si conservarea mediului in parteneriat cu institutii abilitate (Directia Judeteand de
Protectie a Mediului).
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VIZIUNEA

Organizatia noastra isi propune si se mentind printre scolile cele mai bune din judet, sd asigure elevilor un act educational
complet, pentru ca acestia si dobédndeascid competente necesare parcurgerii traseului educational si abilititi socio-emotionale
pentru reusita sociala.

MISIUNEA

Sa dezvoltim interesul pentru educatie si formare permanenti in sensul promovirii unui invitiméant modern, deschis si
flexibil, din perspectiva formirii competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional, in contextul actual de stat
membru al Uniunii Europene;

Sa promovam principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv si a egalitdtii de sanse pentru
elevii cu CES sau care apartfin grupurilor vulnerabile;

Si asigurdm tuturor elevilor o educatie de calitate, o stare de bine, prin implicarea cadrelor didactice, a péarintilor si a

e A

reprezentantilor comunitatii in pregétirea si evolutia in carieri a elevilor.
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Declaratie de intentie

Ciclul primar
Scopul nostru principal este de a oferi copiilor un start solid in educatie, ajutdndu-i sa-gi dezvolte o gdndire vioaie,
curioasd §i sd invefe concepte, deprinderi §i cunogtinte elementare. Inn momentul cdnd termind scoala, ne asteptdm ca ei sd
stie sd scrie, sd citeascd §i sd socoteascd, la cel mai bun nivel posibil individual, incepdnd sd inteleagd lumea din jur §i
ardtdnd tolerantd fatd de cei care sunt diferiti de ei.

Ciclul gimnazial
Misiunea noastrd este sd ajutdm copiii sd se dezvolte din punctul de vedere al cunoagterii, dar §i ca persoane membri ai
societdtii, pentru a le oferi cea mai bund pregdtire posibild pentru viatd. Ne-am dori ca elevii nostri sd fie siguri pe ei in
momentul absolvirii gcolii, flecare sd aibd cele mai inalte rezultate academice de care este capabil.
Scoala este o comunitate de invdtare §i toti cei ce lucreazd in cadrul ei se incurajeazd §i se sprijind reciproc pentru a
continua sd invefe §i sd se dezvolte.

+«+ Cultura organizationala
Este caracterizati print-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate, cooperare, munci in echipd, respect
reciproc, atasament fati de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, competitie, uneori rutind, conservatorism, automultumire, individualism.

+¢ Climatul organizatie
in scoald se poate vorbi despre un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei; este un climat stimulativ care ofera satisfactii.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt in cea mai mare parte colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorii sunt deschisi sugestiilor cadrelor didactice, fac aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd
competenta, le oferd o larga autonomie §i evitd un control strict birocratic.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi i in conduita cadrelor didactice.
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PRIORITATI NATIONALE

1. Implementarea metodelor de invétare centrate pe elev;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii din comunitate si din Uniunea Europeana;
3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locali;

4, Formarea continu& (metodica specificd) si prin proiecte Erasmus+

5. Asigurarea calititii in educatie prin predare — invétare a elevilor;

7. Utilizarea tehnicii de calcul (TC) si IT in predare;

8. Modernizarea bazei materiale a scolii;

9. Asigurarea unui management educational de inalta performants;

10. Oferirea de sanse egale in educatie, indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;

PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE

1. Cresterea calitatii actului didactic;

2 Prevenirea s§i reducerea abandonului scolar;

3. Dezvoltarea capacititii de orientare gcolara si profesionala ;
4. Dezvoltarea parteneriatului scoald-comunitate locala;
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TINTE SI OPTIUNI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

TINTE OBIECTIVE STRATEGICE
STRATEGICE

T1 Asigurarea calititii | 1. Cresterea calitatii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, centrarea pe elev/ formarea

actului educational competenielor functionale, esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire critici, dezvoltarea unor valori
si atitudini adecvate societd{ii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
2.Asigurarea calitétii educatiei prin incurajarea practicilor inclusive, valorizarea diversitéfii, respectarea
demnititii, centrarea pe nevoile individuale ale scolarilor, acordarea de sanse egale, cultivarea responsabilitatii
colective.

T2 Rezilienta 1.Ameliorarea pierderilor survenite in procesul de invétare-predare-evaluare, din cauza inchiderii fizice a scolii generati
educationali a elevilor | d¢ contextul pandemic; . e
. lului scolii 2.Asigurarea stirii de bine a elevilor, personalului scolii i a parintilor;
i a personaluiul §eolll | 3 ~veqreq unui mediu educational sigur pentru elevii i personalul scolii, din prisma dotérilor i a prevenirii imbolnévirii
cu virusul SARS-CoV-2 (Scoalil siguri).

T3 Scoali cu tolerantii | 1.Identificarea situatiilor de risc privind comportamentele dezadaptative mediului colar si dezvoltarea unor
zero la violenti programe educationale de preventie $i interventie;

2.Crearea unui climat sigur si pozitiv in unitatea gcolari, bazat pe respectarea persoanei, nediscriminare,

motivare pentru invitare si dezvoltare personalj;

3.Promovarea unui climat educational care incurajeazd manifestarea atitudinilor pozitive, nonviolente, suportive,

incluzive, solidare, tolerante si democratice in relatiile dintre elevi, périnti §i personalul unitatii scolare.

T4 Dezvoltarea 1. Recunoasterea i asimilarea valorilor nationale in context european si mondial;
dimensiunii curopene a | 2. Cunoasterea oportunititilor de formare profesionala continud i a modurilor de a avea acces la ele;

scolii prin derularea de 3. Dezvoltarea competentelor necesare elevilor si cadrelor didactice, pentru comunicarea in limbi striine.

proiecte si parteneriate
locale, nafionale si
europene
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Resursele strategice si rezultatele agteptate
Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este
cazul §i programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.
Rezultatele agteptate vizeazi, la modul general, urmitoarele:
> scoala si asigure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea
de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltirii personale si profesionale a elevilor;
> pregitirea stiintificd si profesionali a elevilor, in perspectiva integririi in viata economici si social, la nivelul
standardelor europene;
» organizarea unor grupuri de persoane formate ce si actioneze ca multiplicatori in promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru
cetitenie democratici;
» cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene;

» cresterea prestigiului unitiii gcolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

REZULTATE ASTEPTATE
MEISJ, CCD

» respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

» promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului de
invitidmant

» utilizarea optima a resurselor financiare

» respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare

» asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin obiectivele
cadru dezvoltarea profesionali si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de formare
continua

=
)
=,

conditii optime de invitare

respectarea drepturilor copilului si a demnitétii personale

asigurarea egalititii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacititilor de autocunoastere i orientare scolari si profesionali in vederea insertiei
profesionale i sociale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

focalizarea curriculumului pe segmentele care rispund intereselor si asteptarilor proprii

cresterea ofertei de activititi extragcolare si de petrecere a timpului liber

VVVVVVYVYY
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-
=

Piirintii
conditii optime de invétare §i securitate a copiilor in timpul activitatilor gcolare
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzitor promovirii testelor nationale si admiterii in etapa
superioard de invit{imant in conformitate cu op{iunile exprimate
servicit de consultanti psihologic# si educationald
insugirea de cétre copii a normelor de conduita sociala
preluarea de cétre scoala a rolului de prim generator de educatie

informdri curente $i colaborare eficientd cu invitatorul/profesorul diriginte

VVVYVY VY

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionali si formare continui

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala

mediul de lucru plicut, bazi logisticd moderna

conducere democraticd, participare la luarea deciziilor

continuturi curriculare adaptate vérstei gcolare si finalitdtilor instructiv-educative asteptat

VY VVVY

Autorititile locale
> pestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
> activitate scolard care si raspundi nevoilor comunitatii locale
» informdri curente n legéturd cu activitatile desfisurate la scoala
» dezvoltare institutionala
» implicare in programe si proiecte de interes comun

ONG-uri, fundatii, asociatii
» programe comune cu scoala
» recrutare de voluntari
» cursuri cu participanti elevi, pirinti si cadre didactice

Biserica
» promovarea valorilor morale crestine in educatie
> activitati de parteneriat

Mass-media
» desfisurarea unor activititi cu impact mediatic
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Programe propuse spre derulare si implementare

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect, au fost definite urmitoarele programe:
1. Programul de pregiitire a cadrelor didactice
2. Programul de modernizare a bazei materiale
3. Programul de promovare a imaginii scolit

4, Programul de dezvoltare a dimensiunii europene prin programe europene

PROGRAM DE REZILIENTA EDUCATIONALA

APROAPE UNII DE ALTII

Tinta strategicii 2: Rezilienta educationalii a elevilor i cadrelor didactice

Scopul: Dezvoltarea abilitiitilor de a face fatii provocirilor si presiunilor mediunlui scolar, din perspeetivii curricularii, umani

materialii si comunitard

Obiectivul Proiecte/ Obiective Terme- Responsabili Resurse Indicatori de performantd

strategic activititi specifice ne matcriale/

financiare

1.Ameliora | 1.Proiectul ”Sunt istet”, -identificarea pierderilor acumulate la -an -toate cadrele -aplicarea de | -cregterea procentului de
rea adresat elevilor de la nivel curricular de citre elevi; scolar | didactice chestionare | promovabilitate cu 1%
pierderilor | clasele Preg-VIII -ameliorarea pierderilor acumulate la -echipa de proiect -cresterea mediilor cuprinse
survenite nivel curricular de ciitre elevi intre 9-10 obtinute de citre
in procesul -obtinerea unor rezultate foarte bune la -baza elevi
de Evaluarea Nationald materiald a -participarea 100% a
inviitare- scolii (dotare | elevilor la orele de
predare- IT, material | pregitire suplimentard,
evaluare, didactic) -Cresterea mediei de
din cauza admitere cu 20% la nivelul
inchiderii scolii
fizice a 2. Proiectul de cercetare - argumentarea ci predarea integrati Sem. 11 | -Cadrele didactice | -materiale - rezultate mai bune
scolii, stiintificd ” Inviitarea conduce la obfinerea de rezultate mai care predau la clasa | -mijloace IT | obtinute de elevi la
generatil integrati-premisa reusitei | bune la teste PISA respectivil aplicarea testului PISA
de scolare” , clasa a VII- a - identificarea mai usor a relatiilor -echipa de proiect -conceperea §i scricrea
contextul dintre idei 5i concepte, dintre temele lucririi care si cuprinda
pandemic abordate in gcoald si cele din afard ei; concluziile referitoare la

- incurajarea comunicarii si
rezolvarea sarcinilor de lucru prin
cooperare;

faptul cd invajarea integratd
contribuie la obfinerea unor

Proiect de dezvoltare institutionala
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rezultate mai bune la teste
PISA

3.Concursul ”Sunt cel mai | - antrenarea elevilor in activitafi de Sem. -cadrele didactice - mijloace IT | - acordarea de premii
bun”, clasele V-VI dezvoltare a culturii generale 11 care se inscriu cistigitorilor (Premiul
-dezvoltarea spiritului de competitie -echipa de proiect LILIIL, si 3 mentiuni)
2.Asigura- | 1.Proiectul "Copiii au - formarea abilititilor de identificarea | Sem. Il | -Profesori formatori | - mijloace IT | - liste elevi inscrigi,
rea starii opinii”-cerc finalizat cu un | emotiilor, gestionarea stresului, -Echipa de proiect -cresterea numirului de
de bine a concurs- clasele a VIl-a automotivarea, constientizare sociald, scoli participante
elevilor, comunicare -acordarea
personalul premiilor(LILIII) 5i 3
ui gcolii si mentiuni
a 2. Projectul "Scoali de - formarea abilititilor de comunicare, Iulie- | -echipa de proiect | -materiale - organizarea unei expozitii
pirintilor | varii®, nivel primar si lucru in echipi, august | Cadre didactice obtinute prin | cu produsele realizate de
gimnazial -reducerea stirilor de anxietate §i inscrise donatii elevi
reglarea comportamentului pentru a
face fajd emotiilor
3.Proicct suport pentru - gestionarea situatiilor generatoare de lunar | -consilierul scolii - baza -lipsa conflictelor i 0
cadrele didactice stres ocupational -directorul malteriali a gestionare eficientd a
scolii activititii de citre cadrele
didactice
4.Proiectul interjudefean - dezvoltarea abilitatilor socio- lunar | -echipa de proiect | -baza -realizarea unor expozitii cu
"Copil ca tine am fost si emotionale pentru dezvoltarea materiald a produsele proiectului
cu”-nivel primar rezilienfei, gestionarea emotiilor, scolii
comunicare verbali si nonverbald
5.Proiectul "Timp - dezvoltarea relatiei copil -familie- martie- | -echipa de proiect | -donatii - realizarea unui tablou de 7
impreuni”- nivel primar §i | coald;membrii familitlor petrec un mai materiale m la parter, cu materiale
gimnazial timp de calitatea cu propriul copil 2022 -baza lucrate de fiecare elev al
- siirbitorirea a 155 de ani de la malerialda scolii;
infiintarea scolii scolii - organizarea activitatilor
prilejuite de sirbatorirea
zilei scolii.
3.Scoalii 1.Modernizarea terenului - desfdsurarea activititilor sportive in An -serviciul financiar | -bugetul -realizarea proiectului §i a
sigurii de sport conditii sigure scolar | si administrativ 2022 lucririi
2.Achizitionare de laptopuri | - asigurarea accesul la informatiile An - serviciul financiar | -bugetul -5 laptopuri
pentru clasele de nivel necesare in procesul de predare - scolar | si administrativ scolii achizitionate(2021)
primar inviilare-evaluare 2021,2022 - 5 laptopuri (2022
3.Prevenirea aparifiei de -Asigurarea conditiilor igienico- Perma- | Administrator -materiale de | - Achizitionarea
transmitere comunitari la sanitare optime de prevenire a nent | Personalul scolii curiifenie, materialelor necesare

imbolndvirii cu SARS-CoV-2

Proiect de dezvoltare institutional
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nivelul scolii a virusului -respectarea procedurilor pe toate dezinfectie, | -existenta unor cazuri
SARS-COV-2 compartimentele misti izolate de imbolnivire cu
SARS-COV-2

3.Monitorizarea se va realiza pentru fiecare proiect in parte, de citre membrii echipei de proiect si de directorii colii. Activitatea fieciirui domeniu functional
va fi analizati si se va interveni in cazul in care apar dificultiti in realizarea activititilor. Implementarea proiectului de dezvoltare institufionald va fi
monitorizatd de echipa manageriald, prin observare si realizarea rapoartelor anuale.

Evaluarea impactului activitdtilor din proiecte se va realiza de citre echipa fiecirui proiect, prin obfinerea de feedback din partea elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si a partenerilor. La finalul fiecirui semestru, elevii de gimnaziu vor completa un chestionar de satisfactie referitor la activitatea cadrelor didactice, iar in
luna iunie périnii elevilor si cadrele didactice vor completa de asemenea un chestionar CEAC. Rezultatele vor sta la baza analizei de impact referitoare la
oportunitatea continudrii sau imbunatdfirii proiectelor propuse pe viitor. Realizirile sau nerealizirile planului de dezvoltare institufionald se vor regsi in analiza
manageriald semestriali §i vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gcolii, cu propunerile de imbunatitire , daca este cazul.

l.
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