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Planul managerial este un document care are la baza Proiectul de dezvoltare Institutionald aprobat, Planul de
imbunatitire propus de CEAC.

Puncte tari:

> recunoasterea scolii, ca institutie de prestigiu in municipiu, prin rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade
scolare si mai ales prin rezultatele la Evaluare Nationald care au situat scoala noastrd pe primul loc pe judet in
ultimii 8 ani .

» crearea unui ambient civilizat de desfagurare a procesului instructiv-educativ (clase,laboratoare si cabinete scolare,
bai,holuri);
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realizarea platformei Classroom a scolii, incd din luna mai 2020;

desfdsurarea orelor de pregitire la clasele a VIII-a in conditii de maxima securitate sanitard;

deschiderea citre nou, catre practici europene si disponibilitatea conducerii scolii de a accepta sugestiile
personalului scolii, a parintilor, elevilor cat si de a le rezolva problemele personale, de a incuraja si sprijini
activitatile extracurriculare;

asigurarea protectiei elevilor si a cadrelor didactice in gcoald, protejarea lor fizicd si mentald, prin aplicarea si
respectarea Regulamentului intern si a Codului de Eticd al cadrelor didactice, a Statutului cadrelor didactice si a
Legii privind protectia si promovarea drepturilor copilului, prin asigurarea protectiei lor prin parteneriate incheiate
cu Politia Braila, Jandarmeria Braila, Directia Generald de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Bréila, Agentia
Nationald Antidrog Briila si a reglementarilor ce tin de situatia epidemiologici;

realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate, concretizat prin rezultatele bune si foarte bune obtinute la
invititura, evaluarea nationald, in activitétile extracurriculare;

incadrarea cu cadre didactice bine pregatite profesional si metodic;

cadre didactice metodisti, formatori, sefi de cercuri metodice $i membre in comisiile de lucru ale inspectoratului
scolar, auxiliare didactice, ghiduri metodice, studii si cercetéri in specialitate;

incurajarea elevilor in demersul lor spre cunoastere si de dezvoltare a abilitatilor, consilierea lor §i a périnfilor in
rolul pe care acestia trebuie sa 1l joace in cadrul acestui proces;

consilierea psihopedagogica a copiilor cu probleme de comportament;

asigurarea asistentei logopedice;

integrarea copiilor cu deficiente intelectuale si asistarea lor de profesorul de sprijin;

conceperea de proiecte educationale in care sunt incurajati sd participe toti elevii gcolii;

mobilizarea unui numir mare de elevi sd participe la concursurile §i olimpiadele scolare;

crearea si intretinerea legaturilor cu autoritatea si comunitatea locald, prin incheierea unor parteneriate constructive;
incheierea de parteneriate cu gcoli din fard si din judet, atat din mediul rural cat si din mediul urban;

buna informare a cadrelor didactice;

vizibilitatea gcolii in comunitatea locala prin aparitii in presa scrisa si presa audio-vizuala.

Puncte slabe:
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slaba implicare a unor cadre didactice in desfasurarea activitétii didactice prin intermediul platformei classroom;
slaba implicarea sau neimplicarea unor elevi in activitatea didactica pe platforma classroom a gcolii;

lipsa abilitatilor de utilizare a instrumentelor IT, in cazul unor elevi si a unor cadre didactice;

scaderea calittii activitatilor de predare -invatare-evaluare desfasurate in online;
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nerespectarea de catre unii elevi a regulilor de prevenire a imbolnavirilor cu SARS-CoV-2;

reticienta unor cadre didactice fata de aplicarea, in demersul didactic, a metodelor active de predare-invitare, in
punerea la dispozitia elevilor a unor tipuri diferite de activita{i de evaluare, care si rispunda nevoilor lor;
nerespectarea graficului de serviciu pe scoala de cétre unele cadrele didactice;

inconsecventa unor cadre didactice in masurile luate, pentru respectarea Regulamentului de organizare si
functionare a scolii de catre elevi;

dezinteresul unor elevi fatd de pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

Oportunitati:

>
.
S

utilizarea gratuiti a unor platforme educationale in perioada de pandemie;
accesul cadrelor didactice si al elevilor la sursele de informare electronica;
interesul autoritatilor si comunitatii locale de incheiere a unor parteneriate;

Ameninfari:
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aparitia virusului SARS-CoV2 care a impus intrarea in starea de urgenta si apoi in starea de alertd;

situatia epidemiologica existenté care ne obliga si la desfasurarea orelor In online;

existenta posibilitatii de Tmbolnavire cu SARS-CoV-2 a cadrelor didactice care conduce la disfunctionalitati in
desfagurarea programului;

aparitia de cazuri de imbolnavire cu SARS-CoV-2 care ne obliga si schimbdm scenariu de la galben la rosu;
accentuarea crizei economice, care afecteazi atat finantarea scolii cat si salarizarea angajatilor;

costul ridicat al formarii continue oferit prin programe acreditate;

scaderea populatiei gcolare;

risc social, ca urmare a stabilirii domiciliului parintilor in strdinatate;

scaderea interesului pentru studiu, in general;



Tinta strategicii: T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate

Prioritatea 1: Cresterea atractivitatii si aplicabilitatii activitatilor educative scolare

Obiectivul: Implementarea sistemului national de asigurare a calititii i echititii pentru formarea competengelor necesare
intr-o societate in schimbare

Nr. | DOMENIU Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitati
crt.
1. Management | Diagnoza activitagilor
desfigurate in an. Sc.
2019-2020
-analiza activitatilor din -diagpoz'é realistd care sa septembrie Direptorii o
perspectiva planurilor constlt}Jle puncte d? plecare ale Sefii de comisii si de
manageriale ale scolii planurilor manageriale; catedre
comisiilor metodice,
catedrelor;
-evaluarea activitétii -evaluare corectd, lipsa septembrie Membrii consiliului de
cadrelor didactice si contestatiilor; administratie
acordarea calificativelor;
-valorificarea rapoartelor -raport sintetic realist; octombrie Directorii
comisiilor si catedrelor Tn
raportul sintetic i stabilirea
prognozarii activitatilor;
Pregitirea inceperii anului | -constituirea claselor septembrie Director
scolar 2020-2021:
PV- CA

-finalizarea inscrierilor
elevilor in clasa pregatitoare




si aprobarea transferurilor,
formarea colectivelor,
stabilirea Inviatatorilor, dirig
si a incadrarii;

-completarea necesarului de | -asigurarea manualelor scolare | septembrie -Bibliotecar

manuale, a materialului pentru toti elevii

didactic pentru clasa Preg

- verificarea materialelor -buna functionare si utilizare a | septembrie Cadre didactice,
didactice, a aparaturii din lor administrator
laboratoare si cabinete;

- elaborarea orarului gcolii -existenta orarului inainte de a | septembrie Comisia Intocmire orar

pentru ambele nivele

incepe scoala-orar realizat
conform cerintelor psihologice;

-elaborarea graficelor
serviciului pe scoala a
cadrelor

-asigurarea protectiei elevilor pe
durata pauzelor

14 septembrie

Prof. Balaban Aristica

Prof. inv. primar Halici
Lavinia

-pregatirea salilor de clasa
pentru inceperea scolii i

-toate silile de clasa vor fi
pregitite pentru inceperea

14 septembrie

Administrator,personal
nedidactic

dotarea acestora cu aparate | anului scolar (igienizate, Invatatori
de dezinfectie mobilierul reparat); Diriginti
-finalizarea realizérii - realizarea planului de 11 septembrie Director

proiectului de incadrare

2020-2021

scolarizare in procent de 100,
acoperirea normelor cu
profesori titulari §i suplinirea
concediilor pentru Ingrijirea
copilului cu profesori calificati;




- delegarea de sarcini, pe realizarea comisiilor si a fiselor | septembrie Director ,Secretariat
fiecare cadru didactic; postului » L
Consiliul de administratie
-asigurarea circulatiei -evitarea sincopelor in buna permanent -director, sefi de comisie,
informatiei in scoald; functionare pe toate domeniile - secretariat
punctul de informare reinnoit
- elaborarea planului -planuri manageriale si activitdti | -septembrie Directori, responsabili
managerial al scolii, al in concordantd cu viziunea, comisii metodice, alte
consiliului profesoral, al misiunea si cu planul comisii, secretariat,
CA, al com. metodice si al | managerial al scolii, avand ca biblioteca
catedrelor, al comisiilor obiectiv principal asigurarea
specifice, elaborarea graf. calitatii procesului instructiv-
de activitati; educativ ;
- elaborarea notelor interne | - organizare activitatii pe toate | Septembrie- Director, CA,Comisia
si a procedurilor; domeniile octombrie CEAC
- Proiectarea asistentelor la | -realizarea graficului de sepembrie Directori, responsabili
ore in acord cu dezideratul | asistente comisii metodice
asigurarii calitatii educatiei
Procesul - analiza programelor -masuri de interventie eficiente; | Permanent -toate cadrelor didactice
instructiv- scolare si identificarea )
educativ continuturilor care n au fost -mlatur.area ramaqerllor i
predate in sem. al [I-lea, an | Urma printr-o planificarea
scolar 2019-2020 adaptata
- aplicarea fiselor de -identificarea aspectelor care septembrie -toate cadrelor didactice

evaluare initiald la clasele
de inceput de ciclu si la
disciplinele unde cadrele
didactice considerd ca este
necesar gi stabilirea unor

trebuie imbunétatite in
pregatirea elevilor




masuri de interventie;

-analiza programei scolare, | -concordanta intre programa, septembrie -toate cadrele didactice
a manualelor, pentru planificare si continuturi

identificarea disfunctiilor transmise;

care pot aparea pe parcursul

procesului instructiv-

educativ;

- Intocmirea planificarilor - planificarea corecta a septembrie -toate cadrele didactice
anuale, conform continuturilor pentru fiecare

programelor in vigoare disciplind

- proiectarea lectiilor pe -abordarea moderna a nvatérii | permanent -toate cadrele didactice
principiul “In ce scop” si de catre toate cadrele didactice -

“cu ce rezultate”, din utilizarea practicilor;

perspectiva invaggmantului | educationale inovatoare si la

incluziv, centrat pe elev, stiintele exacte

vizand formarea

capacitatilor cognitive si -lecgiﬁi atractive care réspur.ld

actionale, dezvoltarea sa nevoilor de formare a elevilor;

personald

-sprijinirea comisiei de -cresterea calitétii procesului permanent -toate cadrele didactice
asigurare a calitatii pentru | instructiv -educativ mésuraté in

implementarea conceptului | performantele tuturor elevilor si

de calitate in educatie, atingerea in procent de 90% a

cresterea responsabilitatilor | descrip. de perform. din

privind asigurarea calitatii principiile calitatii;

n educatie la niv. unitatii si

al persoanelor;

-monitorizarea si evaluarea | -aplicarea corecta si creativda | permanent Directorii si responsabilii

calitatii procesului

curriculumului in procent de
100% pentru lectiile ”Faté in

de comisii metodice
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educational;

fatd” si pentru cele online

-stimularea si - desfasurarea unor activitati permanent -toate cadrele didactice
experimentarea unor inovative pe platforma

practici educationale classroom pentru elevii aflati n

inovatoare prin utilizarea online.

paltformei Classroom

- aplicarea de chestionare -toti elevii vor urma optionalul | Decembrie Comisia de Curriculum
pentru stabilirea ales; 2020

disciplinelor optionale si

elaborarea acestora n

functie de nevoile de

acumulare de cunostinte de

cétre elevi, din perspectiva

dezvoltarii durabile;

-asigurarea unei oferte - feed-back pozitiv din partea Decembrie Toate cadrele didactice
educationale individualizata | parintilor, in urma prezentarii 2020

bazatd pe egalitate si ofertei

echitate in dobandirea

valorii addugate;

- inlaturarea reticientelor -imbunatatirea calitatii lectiilor, | permanent Responsabilii de comisie
fatd de noile didactici si masurata in calitatea

pedagogii scolare, prin rezultatelor obtinute la calsd cit

acordarea de asistenta si in online

metodici;

- aplicarea cunostintelor - cresterea interesului gi a permanent Toate cadrele didactice

dobéndite la cursurile de
formare AeL, prin folosirea
softurilor educationale ale
CCD sau prin realizarea

intelegerii de cétre elevi a
subiectelor greoaie §i
neatractive;

care au urmat cursuri




unor softuri proprii si a
platformei Classroom

-utilizarea unor strategii
didactice care sa includa si
utilizarea unor softuri
educationale si a platformei
Classroom

- elaborarea unor fige de -evitarea esecului scolar; permanent Toate cadrele didactice
lucru diferentiat;
-portofoliu fise de lucru
- elaborarea si aplicarea - atingerea descriptorilor de permanent Toate cadrele didactice
unor criterii si proceduri de | performant;
evaluare a nivelului de o o 5
pregitire a elevilor, care si -{nlatgrarea ramanerilor in urma
stimuleze cretivitatea, si sl obtlperea de rezultate foarte
urmireasca gradul de b.une si bune la eva_luarea finala
adaptare si de transfer a si la evaluarea nationald;
cunostintelor, in situatii noi; _cresterea reald a
responsabilizarii scolii fata de
nevoile de formare a elevilor
-pregatirea suplimentard a -obtinerea unor rezultate foarte | Saptdmanal Toate cadrele didactice

elevilor dotati, pentru
concursuri si olimpiade
scolare desfasurate in online

bune la concursurile si
olimpiadele gcolare

-cresterea numarului elevilor
premiati cu 20%;

Resurse
umane

Personalul scolii

- identificarea nevoilor de
formare a cadrelor
didactice, rezultat al auto
evaluarii si a evaluarii;

-toate cadrele didactice vor avea
parcurs cel putin un curs de
formare continua in ultimii 3
ani scolari;

Inscrieri curs

Toate cadrele didactice
Lupu Daniela.




- formarea cadrelor didactice in
scopul utilizarii platformei
educationale

- elaborarea strategiei de - realizarea concordantei intre | Octombrie 2020 | Responsabil
formare personald; nevoile de formare, realitatea ) )
vietii scolare, obiective si Ianuarie 2021 Lupu Daniela
rezultate
-dezvoltarea unor - achizitionarea de oferte si Ianuarie 2021 Cadrele didactice
parteneriate institutionale cu | urmarea a unor cursuri a cel
furnizorii acreditati de putin 2 persoane;
formare, a personalului
didactic auxiliar si a
personalului nedidactic;
- participarea cadrelor -participarea in procent de Semestrial Cadrele didactice

didactice la sesiuni
stiintifice locale, judetene
sau nationale;

100%;
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- asigurarea permanentd a -implicarea parintilor, alaturi de | permanent Toate cadrele didactice
unei comunicari eficiente scoald in educarea elevilor Consilierul gcolar
intre profesori, elevi si pentru o societate in schimbare; ) N
parinti, cadre didactice si o L _ Directoril
consilierul psihopedagog, —mté.rnrea. re'laglel p_rofesorl-
urmirindu-se constant elevi-parinti, intarirea
progresul scolar, chur}lcéru Tr.ltrf.: elevi, cadre
diagnosticarea invatarii, didactice, parinti;
motivarea profesorilor si
elevilor pentru desfasurarea
unui proces educativ de
calitate si In online
-incheierea unor -incheierea de protocoale de septembrie- Directorii, Consilierul pe
parteneriate de colaborare, | parteneriat; octombrie 2020 | programe si proiecte
pentru sustinerea unor educative
proiecte educationale cu
fundatii si institutii
interesate.
Elevi - toti elevii vor intra la liceu din | semestrial Consilierul scolar
) prima sesiune;
- aplicarea unor chestionare
vizand orientarea in carierd, | -realizarea consensului intre
in vederea consilierii lor, in | dorintele parintilor si dorintele
situatia in care dorinta lor elevilor; niciun esec scolar;
nu corespunde cu pregatirea
lor intelectuala;
-furnizarea serviciilor de -respectarea in procent de 100 a | semestrial Consilierul scolar

consiliere si orientare
scolara si profesionala
elevilor i parintilor;

etapelor de interventie
logopedica in dislalie, disgrafie
si  dislexie;
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-instruirea elevilor in - toti elevii vor sti sa utilizeze - septembrie- -toate acdrele didactice
utilizarea paltformei platforma classroom octombrie
Classroom
-eficientizarea activitdtilor | - toti elevii vor fi implicati intr- | permanent Toate cadrele didactic
extra- curriculare pentru a un proiect educational
transforma aceste activita{i | desfdsurat in online;
in mijloace de educare;
-diseminarea proiectelor -diseminarea se va realiza pe semestrial Director
educationale pe teme facebook si pe pagina scolii;
patriotice, ecologice, de
voluntariat, prevenire a
riscurilor varstei, n
parteneriat cu institutii
abilitate sau cu alte scoli;
-dezvoltarea proiectelor -reducerea actelor de violentd semestrial Toate cadrele didactice
vizand combaterea si fizica si verbald in scoala
prevenirea actelor de
violentd Tn mediul scolar si -la toate clasele va fi prevazuta,
% afara fud. la orele de dirigentie si de
consiliere o tema privind
combaterea violentei
-aplicarea unor chestionare | -se va aplica chestionarul din Mai 2021 Comisia CEAC

de satisfactie elevilor .

platforma CEAC

12




Resurse
financiare

- identificarea necesarului -analiza realista a starii februarie Membrii consiliului de
de achizitii materiale, materiale a scolii, baza de administratie;

intocmirea listei de prioritati | pornire a proiectelor;

si gasirea surselor de

finantare;

-intocmirea fisei de achizitie | -buget realist, realizat conform | ianuarie Directorii,

si a proiectului de buget pe | legii; Administratorul financiar
2020

- monitorizarea demardrii si | -gestionarea eficienta a Semestrial

derularii investiiilor la
nivelul unitatii scolare:

-achizitionarea de laptopuri
la nivel gimnazial (8
bucati);

-montarea a 11 camere
video pentru silile de
gimnaziu;

-achizitionarea de
dispensere pentru
dezinfectant in toate salile
de clasa si holuri;

- achizitionarea unui
termometru electronic

creditelor alocate de la buget, a
celor din resurse extrabugetare

si executia lor in procent de
100%;

Directorii Cadrele
didactice,

13




-scrierea de proiecte -scrierea a cel putin 2 proiecte | anual Coordonator proiecte
sustenabile, pentru obtinerea | si trimiterea a cel pufin 2 europene

de fonduri privind largirea | scrisori de intentie in vederea

bazei didactice §i materiale | sponsorizarii

a scolii, In colaborare cu

Asociatia Périntilor ;

- achizitionarea de material | cresterea calitatii procesului- Periodic Bibliotecara

didactic si didactic auxiliar
de calitate, imbogatirea
fondului de carte a
bibliotecii;

instructiv- educativ;

Tinta strategici: Realizarea unui management dinamic si activ in concordantd cu noile politici educationale privind
managementul resurselor umane si asigurarea managementului calitatii

Prioritatea 2: Formarea si dezvoltarea profesionald a personalului de conducere si a personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic;

Obiectivul: Dezvoltarea profesionald a personalului de conducere si a personalului didactic, didactic auxiliar

Nr.
Crt.

Actiuni

Rezultate scontate

Termen

Responsabilitati
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- Participarea la cursuri de formare
si perfectionare a personalului
didactic si didactic auxiliar;

(L) Cresterea indicatorilor de
calitate privind managementul
resurselor umane.

(L) aplicarea unor proceduri clare
referitoare la modul de efectuarea a
serviciilor de curétenie;

(L) Monitorizarea aplicérii
procedurilor

-cregterea calitdtii actului
educational prin aplicarea
notiunilor insutite la
cursurile de formare, in
special cursuri pentru
parcurgerea platformelor
scolare

- existenta unui mediu scolar
sigur avdnd in vedere
respectarea normele de
sandtate in contextul
pandemiei.

- cresterea gradului de
satisfactie a parintilor si a
elevilor cu privire la starea
de curdtenie

Permanent

Perioada de
sustinerea a
cursului

Permanent

Mai 2021

Toate cadrele didactice

Toate cadrele didactice

Administrator

Director

Responsabil CEAC

Tinta strategici T3: Dezvoltarea infrastrucurii i a bazei materiale printr-un management financiar de calitate

Prioritatea:Crearea unui ambient modern i sigur

15



Nr. Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitati
Crt.
1 Modernizarea treptelor intrare Cresterea sigurantei [unie-iulie- | Administrator
elevi (2) elevilor si personalului | august 2021
scolii
2.
Biblioteca- igenizare, lucrdri de Tunie-iulie- o
consolidare -sala renovatd august 2021 | Administrator

Tinta strategicd : Promovarea imaginii scolii in randul comunitatii

Prioritatea 4 Recunoasterea scolii ca institutie de prestigiu in comunitate

Obiectivul: Impunerea scolii ca furnizor de servicii educationale de calitate in randul comunititii

Contextul: Cresterea concurentei intre scoli in contextul scaderii populatiei scolare

Nr.
Crt.

Actiuni

Rezultate scontate

Termen Responsabilitati
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-realizarea unor sondaje de opinii, -evaluarea corecta a gcolii decembrie Consilierul psihopedagogic
privind locul pe care il ocupd scoala privind vizibilitatea ei in Directorii Seful comisiei pentru eva
noastri in furnizarea de servicii comunitate; luarea gi asigurarea calitatii
educationale si rolul pe care 1l joaca in
dezvoltarea personala a formarii
competentelor- cheie pentru
dezvoltarea durabild, adresat
parintilor, elevilor actuali si fostilor
elevi;

-realizarea unei strategii eficiente, care | -constituirea identitatii pozitive | decembrie Membrii consiliului de administratie
sd creeze o imagine pozitivd; a scolii in mentalul individual si
colectiv;
-realizarea de pliante, postere,CD-uri, | -receptarea de citre comunitatea | permanent Membrii catedrelor om si societate,
afise, pps- uri, filme, care sa reflecte locala a unor informatii pozitive de educatie fizica si sport
imaginea scolii ca unitate de prestigiu; | despre valorile pe care le
promoveazd coala;
-mediatizarea in presa scrisi si audio- | - recunoasterea scolii ca permanent Responsabilii relatia cu presa si cu
vizuala a simbolurilor scolii: zilele institutie de elita, care imaginea scolii
scolii, portile deschise pentru educatie, | furnizeaza servicii educationale ) .
cit si a activitatilor extracurriculare; de calitate; Directoril,
-stabilirea de contacte cu gradinitele, | -realizarea planului de permanent Invatatorii

cu realizarea unor proiecte comune,
trimiterea unor scrisori de apreciere
asupra modului de pregitire a fostilor
prescolari;

scolarizare la clasa pregatitoare;
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-scrisori de felicitare adresate -mentinerea colectivelor de ori de cate Directorii, dirigintii, invétatorii,
parintilor, realizarea de intalniri intre | elevi; ori se impun | secretarele

parinti i cadre didactice de prezentare
a ofertei;

Tinta strategici : Multiplicarea relatiilor scoala- familie-autorititi- comunitate
Prioritatea 4: Asigurarea unei colaboriri eficiente cu familia, autoritigile locale

Obiectivul: Asigurarea autonomiei scolii si Intirirea colaboririi cu familia, prin respectarea si aplicarea corecti a legislatiei

Nr. Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitati

Crt.

1. -realizarea unui parteneriat pentru -dezvoltarea educatiei infor-male | Permanent | Directorii Toate cadrele
educatie, in care beneficiarii sa fie si nonformale, implicarea didactice
elevii gi parintii, in care gcoala, ca elevilor in procesul de decizii
principal furnizor de educatie sa-si sociale;

men{ina autonomia;

-realizarea, aplicarea si prelucrarea o .
2. unor chestionare parintilor si = Hieldne Arealg asupra rolului Periodic
profesorilor privind rolul autoritatii fiecaruia in educatie;
locale in sprijinirea educatiei;

Consilierul psihopedagogic

o Directorii Consilierul
3. - incheierea unui angajament mutual Periodic psihopedagogic

« c e . . -ameliorarea imaginii publice a
intre parinti si profesori, pe baza unui -

" | educatiei;

contract parental";
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- antrenarea parintilor din familii care
prezintd risc educational la activitatile
Scolii Parintilor;

- discutii cu parintii, diriginii despre
modul de comunicare, aplicarea
elevilor a unor chestionare de
satisfactie;

-comunicare sistematica cu institutiile
scolare de provenienta a elevilor sau
beneficiare, cu 1.S.J., C.C.D., C.J.AP,,
C.J.R.A.E. si cu alte institutii
interesate;

-analizarea periodica a comunicarii
interne si externe si utilizarea
rezultatelor acesteia pentru
Imbunitatirea comunicarii.

-implicarea parintilor in
activititile curriculare si
extracurriculare, prin participare
activa,

- cresterea responsabilizarii
parintilor fata de procesul
educational;

-inlaturarea barierelor de
comunicare, in situatia in care
acestea existd;

-imbunatitirea comunicarii
interne si externe

Permanent

Periodic

Periodic

Periodic

Educarorii Invatatorii
Dirigintii

Toate cadrele didactice

Toate cadrele didactice

Directori,
Toate cadrele didactice

Director,
Prof. Elena-Livica Bacanu
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