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Planul managerial este un document care are la baza Proiectul de dezvoltare Institutionala aprobat, Planul de
imbuniititire propus de CEAC.

Puncte tari:

» incadrarea cu cadre didactice bine pregéatite profesional si metodic;

> crearea unui ambient civilizat de desfasurare a procesului instructiv-educativ (clase,laboratoare §i cabinete scolare,
baii,holuri);

» recunoasterea gcolii, ca institutie de prestigiu in municipiu, prin rezultatele obtinute Ja concursuri si olimpiade

scolare si mai ales prin rezultatele la Evaluare Nationalii care au situat scoala noastrd pe primul loc pe judet in

ultimii ¢ ani .

realizarea platformei Classroom a scolii, inca din luna mai 2020;

desfagurarea orelor de pregitire la clasa a V1II-a si la celelalte clase;

» deschiderea cdtre nou, céitre practici europene si disponibilitatea conducerii scolii de a accepta sugestiile
personalului scolii, a périntilor, elevilor cit si de a le rezolva problemele personale, de a incuraja si sprijini
activititile extracurriculare;

> asigurarea protectiei elevilor si a cadrelor didactice in scoald, protejarea lor fizica §i mentald, prin aplicarea si
respectarea Regulamentului intern si a Codului de Etica al cadrelor didactice, a Statutului cadrelor didactice 5i a
Legii privind protectia si promovarea drepturilor copilului, prin asigurarea protectiei lor prin parteneriate incheiate
cu Polifia Briila, Jandarmeria Briila, Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Briila, Agentia
Nationald Antidrog Briila si a reglementdrilor ce tin de situatia epidemiologici;
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cadre didactice metodisti, formatori, membre in comisiile de lucru ale inspectoratului scolar,autori de auxiliare
didactice, ghiduri metodice, studii si cercetdri in specialitate;

incurajarea elevilor in demersul lor spre cunoastere si de dezvoltare a abilititilor, consilierea lor si a périntilor in
rolul pe care acestia trebuie s il joace in cadrul acestui proces;

consilierea psihopedagogica a copiilor cu probleme de comportament;

asigurarea asistentei logopedice;

integrarea copiilor cu deficiente intelectuale si asistarea lor de profesorul de sprijin;

conceperea de proiecte educationale in care sunt Incurajati sd participe toti elevii scolii;

crearea §i intretinerea legaturilor cu autoritatea i comunitatea locald, prin incheierea unor parteneriate constructive;
incheierea de parteneriate cu gcoli din {ara si din judet, atit din mediul rural cit i din mediul urban;

buna informare a cadrelor didactice;

obtinerea unei acrditari Erasmus, domeniul Educatie scolari;

obtinerea titlului $coald Etwining 2023-2024;

e m . e .

vizibilitatea gcolii in comunitatea locala prin aparitii in presa scrisi si presa audio-vizuala.

Puncte slabe:
consecintele invatimantului online reflectate in comportamentul elevilor si in calitatea pregatirii lor;

>

lipsa la elevi a unor abilitati de viata si a unor competente care nu s-au format in online si care sunt necesare in

procesul de invéjare;

>

dezinteresul unor elevi fa{d de pastrarea bunurilor materiale ale scolii.

Oportunititi:
oferta CCD Briila;
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disponibilitatea institutiilor din comunitate de a ne fi parteneri in proiectele educationale

accesul cadrelor didactice si al elevilor la sursele de informare electronici;

interesul autoritdtilor si comunitdtii locale de incheiere a unor parteneriate;

accesul cadrelor didactice la mobilitati de formar prin intermediul proiectului Erasmus 2023-2027

Amenintiri:

>

»>
>
»
>
>

schimbarea legislatiei ingreuneazi activitatea scolii;

accentuarea crizei economice, care afecteazi atét finan{area scolii cét si salarizarea angajatilor;
costul ridicat al formarii continue oferit prin programe acreditate;

sciiderea populatiei scolare;

risc social, ca urmare a stabilirii domiciliului périntilor in strainatate;

sciderea interesului pentru studiu, in general,



Tinta strategicd: T1: Asigurarea calitiitii actului educational

Obiective:

1. Cresterea calitdtii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, centrarea pe elev/ formarea competentelor
functionale, esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire critici, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii

contemporane, prelucrarea i utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

2.Asigurarea calitdtii educatiei prin incurajarea practicilor inclusive, valorizarea diversitd{ii, respectarea demnitdtii, centrarea pe

nevoile individuale ale scolarilor, acordarea de sanse egale, cultivarea responsabilitatii colective.

manageriale ale gcolii si
catedrelor;

Nr. | DOMENIUL Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitati
crt.
1. Management | Diagnoza activititilor
desfigurate in an. Sc.
2022-2023 -diagnoza realisti care sa octombrie 2023 | Directorii
-analiza activitétilor din constituie puncte de plecare ale Responsabilii pe arii
perspectiva planurilor planurilor manageriale; curriculare

-evaluarea activitatii
cadrelor didactice gi
acordarea calificativelor;

-evaluare corectd, lipsa
contestatiilor;

10 septembrie
2023

Membrii consiliului de
administratie

-valorificarea rapoartelor
comisiilor si catedrelor in
raportul sintetic si stabilirea
prognozirii activititilor;

-raport sintetic realist;

Pregitirea Inceperii anului
scolar 2023-2024
-finalizarea inscrierilor
elevilor in clasa pregétitoare
si aprobarea transferurilor,
formarea colectivelor,

-realizarea organigramei

octombrie
2023

Directori

august-
septembrie
2023
PV-CA

Directori




stabilirea invatatorilor,
dinigintilor si a incadrarii;

-completarea necesarului de | -asigurarea manualelor scolare | august- Bibliotecar
manuale, a materialului pentru toti elevii septembrie
didactic pentru clasa preg. 2023
- verificarea materialelor -buna functionare si utilizare a | august- Cadre didactice
didactice, a aparaturii din lor septembrie responsabile cu
laboratoare si cabinete; 2023 laboratoarele,
administrator
- elaborarea orarului gcolii; | -existenta orarului inainte de a | august- Comisia intocmire orar
incepe scoala - orar realizat septembrie
conform cerintelor 2023

psihopedagogice

-elaborarea graficelor
serviciului pe scoald a
cadrelor

-asigurarea proteciiei elevilor pe
durata pauzelor

18 septembrie
2023

Prof. Ciocérlan Corina
Prof. inv. primar Halici
Lavinia

-pregatirea siililor de clasa
pentru inceperea scolii

-toate silile de clasi vor fi
pregitite pentru inceperea

4-8 septembrie
2023

Administrator, personal
nedidactic

anului scolar (igienizate, Invatatori
mobilierul reparat); Diriginti
-finalizarea realizérii - realizarea planului de 8 septembrie Directori
proiectului de incadrare scolarizare in procent de 100, 2023
2023-2024 acoperirea normelor cu
profesori titulari $i suplinirea
concediilor pentru ingrijirea
copilului cu profesori calificati,
- delegarea de sarcini, pe - realizarea comisiilor si a septembrie Directori
fiecare cadru didactic; fiselor postului 2023 Secretariat
Consiliul de
administratie
-asigurarea circulatiei -evitarea sincopelor in buna permanent Directori
informatiei in scoali; functionare pe toate domeniile - Responsabili comisii
punctul de informare reinnoit Secretariat




- elaborarea planului
managerial al gcolii, al
consiliului profesoral, al
CA, al catedrelor, al
comisiilor specifice,
elaborarea graficului de
activititi;

-planuri manageriale si activitati
in concordanti cu viziunea,
misiunea si cu planul
managerial al scolii, avind ca
obiectiv principal asigurarea
calitdtii procesului instructiv-
educativ ;

octombrie 2023

Directori
Responsabili comisii
Secretariat
Bibliotecar

- ¢laborarea notelor interne | -organizare activitatii pe toate septembrie- Directori, CA,Comisia
si actualizarea procedurilor; | domeniile octombrie 2023 | CEAC
- Proiectarea asistentelor la | -realizarea graficului de octombrie 2023 | Directori
ore in acord cu dezideratul | asistente
asigurdrii calitatii educatiei

2. Procesul - analiza cauzelor care au -misuri de interventie eficiente; | permanent Toate cadrele didactice

instructiv- determinat randamanet -inlaturarea riscului de esec
educativ scolar scazut la unii elevi; scolar;

- aplicarea fiselor de -identificarea aspectelor care octombrie 2023 | Toate cadrele didactice
evaluare initiala la clasele trebuie imbunatatite in
de inceput de ciclu si la pregdtirea elevilor
disciplinele unde cadrele
didactice consideri ci este
necesar $i stabilirea unor
misuri de interventie;
-analiza programei scolare, | -concordanta intre programi, octombrie 2023 | Toate cadrele didactice
a manualelor, pentru planificare si continuturi
identificarea disfunctiilor transmise;
care pot apérea pe parcursul
procesului instructiv-
educativ;
- intocmirea planificérilor -planificarea corecti a 6 octombrie Toate cadrele didactice
anuale, conform continuturilor pentru fiecare 2023
programelor in vigoare disciplind
- proiectarea lectiilor pe -abordarea moderné a invatérii | permanent Toate cadrele didactice

principiul ,,in ce scop” si
»cu ce rezultate”, din
perspectiva inva{imantului

de catre toate cadrele didactice -
utilizarea practicilor
educationale inovatoare §i la
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incluziv, centrat pe elev,
vizand formarea
capacitatilor cognitive si
actionale, dezvoltarea sa
personalé;

stiintele exacte
-lectii atractive care rdspund
nevoilor de formare a elevilor

-sprijinirea comisiei de -cresterea calitdtii procesului permanent Toate cadrele didactice
asigurare a calitdfii pentru | instructiv-educativ mésurat in

implementarea conceptului | performantele tuturor elevilor si

de calitate in educatie, atingerea in procent de 90% a

cresterea responsabilitifilor | descriptorilor de performanta

privind asigurarea calitatii din principiile calitégii;

in educatie la niv. unitatii gi

al persoanelior;

-monitorizarea si evaluarea | -aplicarea corectd gi creativia | permanent Directorii

calitatii procesului curriculumului in procent de Responsabili arii
educational,; 100%:; curriculare

-stimularea si -utilizarea materialelor media in | permanent Toate cadrele didactice
experimentarea unor procesul de predare-invitare

practici educationale

inovatoare;

- aplicarea de chestionare -toti elevii vor urma optionalul | decembrie 2023 | Comisia pentru

pentru stabilirea ales prin majoritate de voturi curriculum
disciplinelor optionale si

elaborarea acestora in

functie de nevoile de

acumulare de cunostinte de

cétre elevi, din perspectiva

dezvoltirii durabile;

-asigurarea unei oferte - feed-back pozitiv din partea decembrie 2023 | Toate cadrele didactice
educationale individualizatd | périntilor, in urma prezentérii

bazati pe egalitate si ofertei

echitate in dobéndirea

valorii adiugate;

- inlaturarea reticentelor fatd | -imbunitatirea calitatii lectiilor, | permanent Directorii

de noile didactici si

madsurati in calitatea
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pedagogii scolare, prin
acordarea de asistentd
metodica;

rezultatelor obtinute;

- aplicarea cunostintelor - cresterea interesului si a permanent Toate cadrele didactice
dobandite la cursurile de intelegerii de catre elevi a care au urmat cursuri
formare, prin folosirea subiectelor greoaie gi
softurilor educationale ale neatractive
CCD sau prin realizarea -utilizarea unor strategii
unor softuri proprii; didactice care si includa si
utilizarea unor softuri
educationale
- elaborarea unor fige de -scdderea riscului de esec scolar | permanent Toate cadrele didactice
lucru diferentiat; -portofoliu fise de lucru
- elaborarea si aplicarea - atingerea descriptorilor de permanent Toate cadrele didactice
unor criterii §i proceduri de | performanti;
evaluare a nivelului de -inldturarea raméanerilor in urma
pregitire a elevilor, care si | si obfinerea de rezultate foarte
stimuleze cretivitatea, sa bune si bune la evaluarea finala
urmdreasci gradul de si la evaluarea nationala
adaptare si de transfer a -crestereareald a
cunostintelor, 1n situatii noi; | responsabilizirii gcolii fata de
nevoile de formare a elevilor
-pregitirea suplimentara a -obtinerea unor rezultate foarte | saptimanal Toate cadrele didactice
elevilor dotati, pentru bune la concursurile si
concursuri §i olimpiade olimpiadele scolare
scolare; -cresterea numdrului elevilor
premiati cu 20%
- Proiectarea asistentelor la | - cresterea calitétii lectiilor; saptamanal Directori

ore in acord cu dezideratul
asigurdrii calittii educatiei.

- realizarea graficului de
asistente in procent de 95%.




Resurse
umane

Personalul scolii

- identificarea nevoilor de
formare a cadrelor
didactice, rezultat al auto
evaluénii si a evaludrii;

-toate cadrele didactice vor avea
parcurs cel putin un curs de
formare continué in ultimii 3
ani scolari

inscrieri curs

Toate cadrele didactice
Responsabil Lupu
Daniela

- elaborarea strategiei de
formare personali;

- realizarea concordantei intre
nevoile de formare, realitatea
vietii scolare, obiective si
rezultate

octombrie 2023

mai 2024

Responsabil
Lupu Daniela

-dezvoltarea unor - achizitionarea de oferte i ianuarie 2024 Cadrele didactice
parteneriate institutionale cu | participarea la cursuri a cel

furnizorii acreditati de putin 2 persoane;

formare, a personalului

didactic auxiliar si a

personalului nedidactic;

- participarea cadrelor -participarea in procent de anual Cadrele didactice
didactice la sesiuni 100%

stiintifice locale, judetene

sau nationale;

- asigurarea permanentd a -implicarea parintilor, alaturi de | permanent Toate cadrele didactice
unei comuniciri eficiente scoala in educarea elevilor Consilierul scolar
intre profesori, elevi gi pentru o societate in schimbare Directorii

parinti, cadre didactice gi -intdrirea relatiei profesori-

consilierul psihopedagog, elevi-périnti, intarirea

urmdarindu-se constant comunicirii intre elevi, cadre

progresul scolar, didactice si parinii

diagnosticarea invitarii,

motivarea profesorilor §i

elevilor pentru desfasurarea

unui proces educativ de

calitate;

-incheierea unor -incheierea a cel putin 6 septembrie- Directorii
parteneriate de colaborare, | protocoale de parteneriat octombrie 2023 | Coordonatorul de

pentru sustinerea unor

programe $i proiecte




proiecte educationale cu educative
fundatii si institugii cu Cadrele didactice
activitiiti relevante;
Activitaji pentru prevenirea | Scop: reducerea actiunilor de Permanent Directori
si combaterea tip bullying; realizarea unui -
violentei/bullyingu-lui workshop in colaborare cu mai Coordonator Comisia
multe scoli §i institutii; antiviolenta
Proiect - suport pentru Asigurarea consilierii cadrelor | Permanent Directorii
cadrele didactice didactice referitor la b
(primar+gimnaziu) managementul clasei, respectiv Consilier scolar
la gestionarea situatiilor
generatoare de stres ocupational
Elevi - toti elevii vor intra la liceu din | noiembrie 2023 | Consilierul scolar
- orientarea in carierd a prima sesiune — februarie
elevilor prin activititi -realizarea consensului intre 2024
specifice cabinetului de doriniele parintilor si dorintele
asistentd psihopedagogicd; | elevilor
-furnizarea serviciilor de -respectarea etapelor de permanent Consilierul scolar
asistentd psihopedagogica si | interventie Profesorul de sprijin
sprijin educational tuturor Logoped
elevilor;
- elaborarea unui program -formarea si dezvoliarea septembrie — Consilierul pe programe
de activitati extracurriculare | competentelor de comunicare, | octombrie 2024 | si proiecte educative
atractive, in scoala si in civice si a atitudinilor pozitive | Sdptiméana Cadrele didactice
afara gcolii, in parteneriat cu Altfel
diferite institutii si scoli;
-eficientizarea activitatilor | - toti elevii vor fi implicati in permanent Toate cadrele didactic

extra- curriculare pentru a
transforma aceste activitati
in mijloace de educare;

proiecte educationale




-diseminarea proiectelor -diseminarea se va realiza pe Saptimana Directori
educationale pe teme facebook si pe pagina scolii; Verde
patriotice, ecologice, de
voluntariat, prevenire a
riscurilor varstei, in
parteneriat cu institutii
abilitate sau cu alte scoli;
- participarea dirigintilor, -buna cunoastere de ciitre periodic Directori
directorilor ca invitati, la directori si diriginti a Diriginti
intrunirile consiliului problemelor reale ale elevilor, Responsabilul
elevilor; necesard unei bune relatii Consiliului elevilor
-dezvoltarea proiectelor -reducerea actelor de violenta octombrie - Toate cadrele didactice
vizdnd combaterea si fizicd si verbali in gcoald decembrie 2023
prevenirea actelor de -la toate clasele va fi previzuia,
violentd in mediul scolar si | la orele de dirigentie si de
in afara lui; consiliere o tema privind
combaterea violentei
-aplicarea unor chestionare | -se va aplica chestionarul din mai 2024 Comisia CEAC
de satisfactie elevilor; platforma CEAC
4. Resurse - identificarea necesarului -analiza realista a stérii februarie 2024 | Membrii consiliului de
financiare de materiale, intocmirea materiale a scolii, baza de administratie
listei de prioritdti si gsirea | pornire a proiectelor
surselor de finantare;
-scrierea de proiecte -scrierea a cel putin 2 proiecte | anual Coordonator proiecte
sustenabile, pentru obtinerea | si trimiterea a cel pufin 2 europene
de fonduri privind largirea | scrisori de intentie in vederea
bazei didactice si materiale | sponsorizirii
a scolii, in colaborare cu
Asociatia Parintilor;
-achizifionarea de material | -cresterea calitatii procesului periodic Bibliotecara

didactic si didactic auxiliar
de calitate, imbogatirea
fondului de carte a
bibliotecii

instructiv- educativ;

10




Tinta strategici T2: Rezilienta educationali a elevilor §i cadrelor didactice
Scopul: Dezvoltarea abilitatilor de a face fald provocarilor si presiunilor mediuvlui scolar, din perspectivd curriculard, umana, materiald §i
comunitara
Obiective:
1.Ameliorarea pierderilor survenite in procesul de invi{are-predare-evaluare, din cauza inchiderii fizice a scolii, generatd de contextul pandemic
2. Asigurarea stirii de bine a elevilor, perscnalului scolii i a parintilor

al fiecdrei clase de gimnaziu

- acordarea unui premiu clasei
cistigitoare

-stimularea claselor primare in
realizarea unui salut
personalizat &mpreund cu
doamnele invifatoare
-realizarea site-ului destinat
concursului

Nr. Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitiiti
crt.
1. | Dezvoltarea unor proiecte adresate - activitdtile desfisurate in | permanent Directori
elevilor pentru stimularea cadrul proiectelor Echipele de proiect
randamentului scolar si a rezilintei implementate
emotionale
2. | Proiectul "Copiii au opinii”-cerc - liste elevi inscrisi aprilie 2024 Echipa de proiect
finalizat cu un concurs- clasele a VII-a | - cresterea numdrului de scoli
participante
- acordarea premiilor (LI11,III)
si 3 mentiuni ;
3. | Concursul ,,Salutul clasei” - realizarea unui salut original | noiembrie 2023 | Coordonatorii proiectului

Tinta strategicit T3: Scoali cu toleranti zero la violenti - Scoali siguri

Scopul: Crearea unui ambient scolar sigur

Obiective:
1.Identificarea situatiilor de risc privind comportamentele dezadaptative mediului scolar §i dezvoltarea unor programe educationale de
preventie si interventie;

1




2.Crearea unui climat sigur si pozitiv in unitatea scolar3, bazat pe respectarea persoanei, nediscriminare, motivare pentru invétare i
dezvoltare personal;
3.Promovarea unui climat educational care incurajeazi manifestarea atitudinilor pozitive, nonviolente, suportive, incluzive, solidare,

tolerante si democratice in relatiile dintre elevi, parinti si personalul unititii scolare.
Nr. Actiuni Rezultate scontate Termen Responsabilitafi
crt.
1. | Acordarea de asisten}d - identificarea modalitatilor permanent Consilierul scolar
psihopedagogici cadrelor didactice optime pentru observarea si Director adjunct
mornitorizarea
comportamentului elevilor
2. Aplicare chestionare pentru - intélniri ale Comisiei pentru | noiembrie 2023 | Membrii comisiei
identificarea timpurie a elevilor cu risc | combaterea violentei Cadre didactice
de dezvoltare a comportamentelor - fise de identificare completate
agresive, a elevilor cu potential violent
si a cauzelor care pot determina
manifestdri de tip bullying, precum si a
elevilor vulnerabili la aceste tipuri de
actiuni
3. Completarea fisei de identificare a - identificarea elevilor care permanent Responsabil comisie
violentei psihologice - bullying in prezinti efecte ale exercitarii Consilier scolar
mediul scolar bullying-ului asupra lor i Cadre didactice
asigurarea unui mediu
securizant.
4, Implementarea programelor - dezvoltarea abilitétilor sociale | permanent Consilier gcolar
educationale de interventie si preventie | §i emotionale; Invatatori
- identificarea si aplicarea Diriginti
solutiilor de rezolvare a
situatiilor conflictuale.
5. Sesiune informare /formare a elevilor, | -lectorate cu parintii pentru ianuarie 2024 Director adjunct
cadrelor didactice si périntilor identificarea perceptiei elevilor Cadre didactice
si a plrintilor despre
fenomenul bullying si
manifestarea acestuia in mediul
I scolar;
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fi sociabili, muncitori,
autonomi, responsabili si
toleranti prin realizarea unor
activitd}i lunare pentru a
sarbitori diverse
evenimente/activititi/zile
festive

- manifestarea
comportamentelor dezirabile
mediului scolar

6. Organizarea concursului Scoald cu - reducerea tuturor formelor de | februarie — Coordonator proiecte si programe
tolerantd zero la violenta violentd in mediul scolarsi a martie 2024 Coordonator concurs
impactului negativ asupra Consilier scolar
scolii, familiei §i comunitétii;
- premierea clasei/claselor cu 0
cazuri de violenta.
7. Proiect Fii SMART - crearea contextului potrivit in | octombrie 2023 | Director adjunct
care elevii sd invele/exerseze a | — mai 2024 Coordonator proiecle §i programe

Echipa de proiect

Tinta strategici T4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene
Scopul: Asigurarea unei colaboriri eficiente cu familia, autoritatile locale
Obiective:
1. Recunoasterea si asimilarea valorilor nationale in context european si mondial;

2. Cunoasterea oportunititilor de formare profesionali continua si a modurilor de a avea acces la ele;

3. Dezvoltarea competentelor necesare elevilor si cadrelor didactice, pentru comunicarea in limbi striine.

Nr.
crt.

Actiuni

Rezultate scontate

Termen

Responsabilititi

2.

Scrierea de proiecte eTwininng

- ciigtigarea proiectului-partener
sau scoald coordonatoare
-implicarea cadrelor didactice de
la gimnaziu in proiecte
eTwininng

ianuarie 2024

Coordonator proiecte europene
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3. -realizarea unui parteneriat pentru -dezvoltarea educatiei informale permanent | Directorii
educatie, in care beneficiarii si fie si nonformale, implicarea Toate cadrele didactice
elevii §i parintii, in care scoala, ca elevilor in procesul de decizii
principal furnizor de educatie si-si sociale;
____| mentind autonomia;
4. -realizarea, aplicarea si prelucrarea - viziune reald asupra rolului periodic Consilierul psihopedagogic
unor chestionare pdrintilor si fiecdruia in educatie;
profesorilor privind rolul autoritégii -ameliorarea imaginii publice a
locale in sprijinirea educatiei; educatiei; .
5. - discutii cu parintii/dirigintii despre -implicarea périntilor in periodic Directorii
modul de comunicare, aplicarea activitatile curriculare si Consilierul psihopedagogic
elevilor a unor chestionare de extracurriculare, prin participare
satisfactie; activi; r
6. -comunicare sistematicd cu institutiile | -imbunatatirea comunicérii periodic Toate cadrele didactice
scolare de provenientd a elevilor sau interne si externe
beneficiare, cu 1.8.J., C.C.D., -implicarea périntilor in
C.J.R.AE. si cu alte institutii activititile curriculare si
interesate; extracurriculare, prin participare
activa;
7. -analizarea periodicd a comunicarii -inldturarea barierelor de periodic Directori

interne si externe si utilizarea
rezultatelor acesteia pentru
imbunata{irea comunicarii.

comunicare, in situafia in care
acestea existi;

-imbunétitirea comunicarii
interne si externe

Toate cadrele didactice

Director adjunct,
Prof. Stoica Nicoleta
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